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Informe sobre Gobierno Corporativo AF| Reservas, S.A.
al 31 del mes de diciembre del afio 2023

Mensaje del
Gerente General

El afio dos mil veintitrés (2023) ha sido un hito en
la historia de AF| Reservas, S.AA, y es un orgullo
para mf, como Gerente General, compartir
nuestros logros sin precedentes. En un afio lleno
de desafios y oportunidades, AFl Reservas,S.A,, no
solo superd las expectativas, sino que también
redefinié los estindares de excelencia en la
industria de fondos de inversién en Reptblica
Dominicana.

Al comenzar el afio, nuestra participacion de
mercado era del 8%. Sin embargo, gracias a la
confianza de nuestros clientes y a nuestra
estrategia de inversién centrada en el valor,
cerramos el afio con una participacion
impresionante del 14%. Este aumento del 6% es
una clara muestra de la preferencia y confianza

que los inversionistas han depositado en
Sr. lan A. Rondén Castillo nosotros.
Gerente General de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversidn Reservas, S.A.

AF| Reservas se destacé como la empresa de mayor crecimiento en el sector, con un impresionante
aumento del 164.13% de Fondos Abiertos y Cerrados. Este logro es el resultado de nuestra dedicacién
incansable a la innovacién y a ofrecer soluciones de inversién que cumplen y van més alld de las
perspectivas de nuestros clientes.

En el segmento de fondos abiertos, AFl Reservas, S.A,, crecio un 69.25%, superando con creces el promedio
del mercado. Este logro es alin mds notable considerando la entrada de nuevos competidores como AFI
Popular y Altio. A principios de afio, estdbamos en segundo lugar con 9,405 millones de pesos
administrados. Al cierre del afio, aumentamos a 15,918 millones, reduciendo la brecha con nuestro
competidor més cercano a solo un g%. Este esfuerzo nos ha llevado a posicionarnos en un lugar destacado
en el mercado de fondos abiertos, una posicién que defendemos con orgullo.
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Iniciamos el afio dos mil veintitrés (2023) en el sexto lugar en términos de participacion de mercado. Para
fin de afio, ascendimos al tercer lugar, quedando a menos de un 1% de alcanzar el segundo puesto. Este
logro es particularmente gratificante, considerando que somos una de las empresas més jévenes del
mercado. Nuestra capacidad para escalar posiciones en un tiempo tan corto es un testimonio de la calidad
de nuestro equipo y de nuestra oferta de productos.

Nuestros fondos cerrados, el Inmobiliario Reservas |, el Fondo de Inversién Cerrado de Desarrollo Reservas
1y nuestro nuevo fondo en délares, Fondo de Cerrado de Desarrollo Délares Reservas II, continuaren con
sus expansiones, logrando aumentar los portafolios con importantes activos como lo son:

La adquisicién de 3,250 M2 en la Zona Colonial para la construccién del primer parqueo privado debajo de
la marca Parqueate RD y asi dar apoyo con un moderno edificio mixto, comercial y estacionamientos con
capacidad de 400 parqueos y més de 5000 Mz de drea comercial, para inauguracién en el mes de
noviembre de 2024.

La adquisicion del edificio corporativo Epokal, en el cual se alojaran las nuevas oficinas de la Direccidn
General de Pasaportes, en un moderno edificio el cual estara terminado llave en mano y elevara a
estdndares internacionales esta importante institucién del estado, con una ubicacién céntrica y de facil
acceso con amplio parqueo.

La compra del edificio de Teleantillas, con una ubicacidn estratégica e histérica la cual estd en remodelacién
y adecuacién para alojar las nuevas oficinas del Intrant, donde tendrdn rdpido acceso.a la avenida y la
estacidn de metro, entre otras caracteristicas de gran conveniencia para dicha institucion.

Seguimos inyectando capital para el desarrollo de Pedernales, ya actualmente sumando 3 hoteles vitales
para la primera etapa de dicho nuevo punto turfstico.

Compra de solar de 1,700 M2 en el sector de Naco para apoyo de estacionamientos adicionales, para la
Direccién General de Pasaportes.

Nuestra primera inversién en délares y en el sector eléctrico, aprobande una emisién de USD$8oMM para
financiar las redes de distribucién de la nueva Central de gas natural de manzanillo power land, a tasas
preferenciales.

Logramos la firma con dos compafifas internacionales para invertir conjuntamente con los institucionales,
en un 50% de todos nuestros proyectos de Centros Civicos Provinciales (CCP’s) y proyectos mixtos de
estacionamientos, y la otra para alquilar todos estos Ultimos a rendimientos fijos de un 14% con recompra
en 7 afios; ambos contratos vinculantes y ya en pleno desarrollo por parte de nuestro equipo de fondos y
en el de ellos.

El resultado final de todas estas gestiones financieras y el trabajo arduo de un equipo enfocado sin
descanso, con el apoyo de nuestro Banco de Reservas y de nuestras filiales como AFP Reservas, S.A,
Inversiones y Reservas, S.A. -Puesto de Bolsa e Inmobiliaria Reservas, S.A., ha traido como resultado que
nuestra AF| Reservas, S.A., ha ya alcanzado resultados de beneficios netos histéricos. Ademds, cada uno de
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sus fondos ha duplicado sus beneficios de manera individual, presentando rentabilidades competitivas en
el mercado actual.

Hoy mds que nunca estamos convencidos del potencial de esta joven empresa. Hemos consolidado
nuestras operaciones y estructura, sumando importantes recursos humanos y consultores de alto nivel en
todas nuestras operaciones.

Mirando hacia el futuro, confiamos en que el afio 2024 serd alin mejor. Estamos comprometidos a sentar
las bases para una institucién mas robusta, transparente y eficiente. Estoy seguro de que alcanzaremos y
superaremos ampliamente las diversas metas establecidas en nuestro presupuesto.
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El Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A,
representado por su Presidente y Secretario, sefiores Fernando A. Mir Zuleta y Daniel E. Miladeh Jassir,
conforme las disposiciones legales y reglamentarias vigentes y en atencion a la Norma
(R-CNMV-2019-11-MV), que establece los preceptos para la elaboracion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, aprobada mediante Resolucién Unica del Consejo Nacional de Valores en fecha dos (2) del
mes de abril del afio dos mil diecinueve (2019), las disposiciones de la Circular Ndm. C-SIMV-2019-07-MV
que establece el Instructivo para la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, dictado por
la Superintendencia del Mercado de Valores en fecha veinticinco (25) del mes de noviembre del afio dos
mil diecinueve (2019), modificado por la Circular o1/22 emitida por la Superintendencia del Mercado de
Valores de la Republica Dominicana (SIMV) en fecha diecisiete (17) del mes de febrero del afio dos mil
veintidds (2022), tiene a bien presentar el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
perfodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023).

1.1 Generales del Participante:

Sociedad Administradora de Fondos de Inversiéon Reservas, S. A., es una sociedad comercial
constituida de conformidad con las leyes de la Republica Dominicana, titular del Registro Mercantil ndm.
122266SD, e inscrita en el Registro Nacional de Contribuyentes (RNC) bajo el ndm. 1-31-37781-5,
actualmente con su domicilio y asiento social ubicado en la Torre Empresarial Hylsa, local 302, Tercer Nivel,
Avenida Winston Churchill, esquina a calle Victor Garrido Puello, Sector Evaristo Morales, en esta ciudad
de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Reptiblica Dominicana, debidamente representada por
el sefior lan A. Ronddn Castillo, dominicano, mayor de edad, soltero, portador de la cédula de identidad y
electoral ndm. oo1- 0897705 - 9, domiciliado y residente en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito
Nacional, capital de la Reptiblica Dominicana, quien desde el dia veintiséis (26) del mes de agosto del afio
dos mil veinte (2020), funge como su Gerente General.

Esta Sociedad estd regida y organizada de acuerdo a las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada nim. 479- 08 del once (11) del mes de
diciembre del afio dos mil ocho (2008), modificada por la Ley ntim. 31-11 del diez (10) del mes de febrero
del afio dos mil once (zo11), y sus modificaciones subsiguientes, siendo esta y las normas contenidas en sus
Estatutos Sociales, aprobados por su Asamblea General de Accionistas, las que rigen su gobierno interno.

Tiene por objeto exclusivo la administracién de fondos de inversién, sin perjuicio de las facultades que le
puedan otorgar las leyes de la Repliblica Dominicana, en especial las Normativas del Mercado de Valores.

En los términos establecidos por la Normativa del Mercado de Valores, la responsabilidad de la Sociedad
por la administracién de los fondos de inversién es indelegable, sin perjuicio de que, previo cumplimiento
de la misma, puedan ser conferidos poderes especiales para la celebracién de contratos por servicio para
la ejecucién de determinados actos o negocios que le permita contar con el soporte de otras personas o
entidades en las dreas administrativas, de informética y otros campos afines. En ningln caso, dicha
contratacion de servicios externos se ejecutard con el objetivo de cubrir las funciones del Gerente
General, Presidente, miembros del Consejo de Administracién o cualquier otra funcién relatlva al proceso
de inversidn de los fondos, 51empre= dentro del marco de la regulacién vigente. :
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La misién, visién y valores de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, son los
indicados a continuacién:

Misidn: Ofrecer opciones de inversién que permitan el crecimiento y prosperidad de nuestro pais.
Visién: Ser un referente en la administracidn de fondos de inversién por eficiencia e innovacién.
Valores: Compromiso, Respeto, Innovacion, Integridad, Liderazgo, Excelencia.

1.2 Fecha de ejercicio a la que corresponde el Informe:

El presente Informe de Gestién Anual de Gobierno Corporativo de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién Reservas, S. A, corresponde al periodo comprendido desde el primero (1ro.) del mes de enero al
treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023).

1.3 Breve resumen de la gestién de Gobierno Corporativo
del afio que representa el Informe:

Durante el afio dos mil veintitrés (2023), Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.,
continué fortaleciendo la gestién de Gobierno Corporativo conforme a las reglamentaciones emitidas por
la Superintendencia del Mercado de Valores de la Repdblica Dominicana (SIMV), bajo la supervisién,
vigilancia y aprobacién del Consejo de Administracion, el cual dispuso las medidas pertinentes para lograr
un desempefio orientado al logro de los objetivos estratégicos, normativos y corporativos asociados a los
valores que sostiene la Familia Reservas. En este periodo, el Consejo de Administracién, a través de
sesiones ordinarias y extraordinarias, conocié y aprobé temas administrativos, estratégicos y regulatorios.

En adicién a la revisién de los estados financieros mensuales, seguimiento a la ejecucién presupuestaria y
monitoreo de la evolucién de los diferentes fondos administrados, este organo se enfocd en el
funcionamiento y necesidades operativas de la Sociedad, asi como en la estructuracion de un plan de
negocios robusto que permita alcanzar los objetivos de crecimiento y rentabilidad. En el marco de lo
anteriormente indicado, Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, ejecutd acciones
tendentes a asegurar la promocién y desarrollo de sanas practicas corporativas, que impactasen de
manera positiva en la cultura de transparencia y comportamiento ético de la organizacién y sus grupos de
interés. Dentro de los principales logros a destacar, podemos citar la coordinacion y ejecucion de una
evaluacién a su Consejo de Administracién, sus Miembros y Comités de Apoyo, y la elaboracidn,
coordinacion y ejecucién de un plan de capacitacién del Consejo de Administracion.

1.4 Indicacién de dénde se encuentran publicados los hechos
relevantes notificados a la Superintendencia del Mercado de
Valores, relacionados con el Gobierno Corporativo de la entidad,
del afio que representa el informe, cuando aplique:

Se deberd hacer referencia a la seccidon correspondiente en la pagina web de la Superintendencia del
Mercado de Valores L
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Durante el afio dos mil veintitrés (2023), Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A,
en su calidad de administradora de fondos de inversién, notificé de manera oportuna a la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Repuiblica Dominicana (SIMV), asi como a la Bolsa de
Valores de la Reptiblica Dominicana (esta Ultima para temas especificos), como Hechos Relevantes, los
cambios acontecidos en su estructura organizacional y Alta Gerencia, asi como la emisién de los Estados
Financieros auditados, informe de Buen Gobierno Corporativo, Informe de Calificacién de Riesgos, entre
otros.

En cumplimiento a las disposiciones del Reglamento R- CNMV- 2023 -10- MV de la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Reptblica Dominicana (SIMV), los Hechos Relevantes notificados son luego
publicados en la pagina web de la empresa: https;/www.afireservas.com/Paginas/hechos-relevantes.aspx y
también en la pagina web de esa Superintendencia https;joficinavirtual simv.gob.do/#fadmin/servicesfrelevantfacts.

1.5 Procedimientos de Resolucion
de Conflictos Internos:

Los procedimientos de resolucion de conflictos internos de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién Reservas, S. A, aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad y por la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV), se encuentran
comprendidos en:

A) Cédigo de Etica de Colaboradores del Banco de Reservas de la Repliblica Dominicana y Empresas
Subsidiarias, aprobado por el Consejo de Directores del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana en
fecha treinta (30) del mes de agosto del afio dos mil dieciocho (2018);

B) Manual de Normas Disciplinarias, aprobado por la Contralorfa del Banco de Reservas de la Reptblica
Dominicana en fecha veintidés (22) del mes de mayo del afio dos mil nueve (2009), y modificado por el
Consejo de Directores del Banco de Reservas de la Replblica Dominicana en fecha diez (10) del mes de
noviembre del afio dos mil veinte (2020);

C) Cédigo de Etica para la Prevencién del Lavado de Activo, Financiamiento del Terrorismo y de la
Proliferacién de Armas de Destruccidn Masiva, aprobado por el Consejo de Administracién en fecha tres
(3) del mes de julio del afio dos mil veinte (2020);

D) Reglamento Interno del Consejo de Administracién, aprobado por el Consejo de Administracion en
fecha tres (3) del mes de julio del afio dos mil veinte (2020);y

E) eglamento Interno de Comités de Trabajo, aprobado por el Consejo de Administracién en fecha tres (3)
del mes de julio del afio dos mil veinte (2020).
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1.
Sobre la Estructura
de Propiedad de la Sociedad.

2.1 Capital y estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre del
ejercicio correspondiente:
Debiendo de incluir el nimero de acciones, capital autorizado, capital suscrito y pagado, y el
numero de derechos de votos. De igual manera, se debe indicar si existen distintas clases de
acciones y los derechos que confiere

Al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023), Sociedad Administradora de
Fondos de Inversidn Reservas, S. A, esté compuesta por un Capital Social Autorizado de Ciento Cincuenta
Millones de Pesos Dominicanos con oofioo (RD$150,000,000.00), divididos en Ciento Cincuenta Mil
(150,000) acciones, con un valor nominal de Mil Pesos Dominicanos con oofioo (RD$1,000.00) cada una,
y un Capital Suscrito y Pagado de Ciento Cincuenta Millones de Pesos Dominicanos con 0o/i00
(RD$150,000,000.00). Cada accidn equivale a un (1) voto.

En Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A, no existen distintas clases de acciones.

2.2 Detalle de los accionistas de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversidn Reservas, S. A., que cuenten con
participaciones significativas, directas e indirectas:

Para tal fin, se requiere nombre o denominacién social del accionista, porcentaje de
derechos de voto atribuidos a las acciones

El principal accionista de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, por
participacidn accionaria, es Tenedora Reservas, S. A, la cual posee 148,500 acciones, lo que corresponde
al mismo niimero de votos, para una participacién accionaria de 99.00%

Accionistas Cantidad de Acciones Participacion Accionaria (%)

Tenedora Reservas, S.A. 148,500 99.00%
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2.3 Informacién de las acciones de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion Reservas, S. A., de las que los miembros del
Consejo de Administracién sean accionistas significativos
directamente (a titulo personal) o indirectamente (a través de
sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de votos
que representen en la Asamblea General de Accionistas:

Debiendo indicar el nombre o denominacién social del miembro del Consejo, porcentaje de
derechos a votos atribuidos a las acciones de manera directa e indirecta y el porcentaje total
de derechos de voto

Ningin miembro del Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S. A, es accionista significativo directamente o indirectamente, al corte del periodo
comprendido desde el primero (1ero.) del mes de enero al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio
dos mil veintitrés (2023).

2.4 Indicacién sobre cambios en la Estructura Corporativa de
Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.:

Durante el periodo comprendido desde el primero (1ero.) del mes de enero al treinta y uno (31) del mes
de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023), Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas,
S. A, ha modificado su estructura organizacional conforme las siguientes resoluciones, a saber:

Primera Resolucion adoptada por el Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos
de Inversion Reservas, S. A, en sesion celebrada en fecha doce (12) del mes de junio del afio dos mil
veintitrés (2023), aprobé la modificacion de la Estructura Organizacional de la Sociedad conforme lo
siguiente: i) Reducir a una (1) posicidn el puesto Gerente de Negocios, ii) Aumentar a dos (2) posiciones el
puesto Gerente Administrador Fondos No Financieros, y iii) Cambiar titulo del puesto Asistente
Cumplimiento para que sea Analista Cumplimiento.

Tercera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos
de Inversién Reservas, S. A, en sesion celebrada en fecha once (11) del mes de septiembre del afio dos mil
veintitrés (2023), aprobd la modificacién de la Estructura Organizacional de la Sociedad conforme lo
siguiente: i) Eliminar del puesto Director Administrativo y Operaciones, ii) Creacién del puesto Director
Senior de Operaciones, iii) Creacion del puesto Director Fondos Cerrados, iv) Adicionar una (1) posicion
al puesto Gerente Administrador Fondos No Financieros, v) Adicionar una (1) posicion al puesto Analista
Fondos No Financieros, vi) Cambiar titulo del puesto Director de Fondos para que sea Director Fondos
Abiertos, y vii) Cambiar titulo del puesto Gerente Divisidn de Fondos para que sea Gerente Divisién
Fondos Abiertos.
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2.5 Relaciones de indole familiar en segundo grado de
consanguinidad o primero de afinidad, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de las participaciones
significativas, en la medida que sean conocidas por la sociedad,
salvo que no sean materialmente relevante o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Durante el periodo presentado en este Informe, no hubo relaciones de indole familiar en segundo grado
de consanguinidad o primero de afinidad, comercial, contractual o societaria con los accionistas de
participacion significativa.

2.6 Sintesis de los acuerdos de actuacion conjunta o acuerdos de
accionistas de los que se tenga conocimiento, en caso de tratarse
de sociedades cotizadas:

Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A, es una sociedad constituida conforme las
leyes de la Reptiblica Dominicana, autorizada por la Superintendencia del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana (SIMV) para administrar fondos de inversién, por lo que, en atencidn a sus objetivos
sociales y las leyes y normativas que los amparan, Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S. A, no funciona como una sociedad cotizada.

Por lo anterior, este acapite no le aplica.

2.7 Acciones propias en poder de la sociedad
(Acciones en tesoreria):

La composicién accionaria de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, estd
compuesta por la participacién de las sociedades Tenedora Reservas, S. A, con un 99.00%, y Seguros
Reservas, S. A, con un 1.00%. Por lo anterior, se comprende que Sociedad Administradora de Fondos de
inversidn Reservas, S. A, no posee acciones en Tesoreria.
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2.8 Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones
de cada Miembro del Consejo de Administracién:

Sr. Fernando A. Mir Zuleta
Presidente

Sr. José M. Almonte Rodriguez
Vicepresidente

Fue electo mediante la Segunda Resolucion adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A, en
sesién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y confirmado por la
Asamblea General Ordinaria mediante la Segunda Resolucion
adoptada en fecha cinco (5) del mes de octubre del afio dos
mil veinte (2020). Posteriormente, y en atencidon a

atribuciones conferidas, el Consejo de Administracién de la

empresa fue reestructurado mediante la Primera Resolucion
adoptada por el Consejo de Administracién en fecha dieciséis
(16) del mes de diciembre del afio dos mil veintidés (2022),
manteniendo el sefior Mir Zuleta sus funciones de Presidente
del Consejo de Administracién de Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion Reservas, S. A..

Fue elegido por la Asamblea General Ordinaria mediante Ia
Segunda Resolucidn adoptada en sesién celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte
(2020) y confirmado por la Asamblea General Ordinaria
mediante la Segunda Resolucién adoptada en fecha cinco (5)
del mes de octubre del afio dos mil veinte (2020).
Posteriormente, y en atencion a atribuciones conferidas, el
Consejo de Administracién de la empresa fue reestructurado
mediante la Primera Resolucién adoptada por el Consejo de
Administracién en fecha dieciséis (16) del mes de diciembre
del afio dos mil veintidds (2022), manteniendo el sefior
Almonte Rodriguez sus funciones de Vicepresidente del
Consejo de Administracion de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion Reservas, S. A..
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Fue nombrado por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucion adoptada en sesion celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020)
y confirmado por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucion adoptada en fecha cinco (5) del mes de
octubre del afio dos mil veinte (2020). Posteriormente, y en
atencidn a atribuciones conferidas, el Consejo de Administracion
de la empresa fue reestructurado mediante la Primera Resolucién
adoptada por el Consejo de Administracién en fecha dieciséis (16)
del mes de diciembre del afio dos mil veintidds (2022),
manteniendo el sefior Miladeh Jassir sus funciones de Secretario
del Consejo de Administracion de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion Reservas, S. A.

Sr. Daniel E. Miladeh Jassir
Secretario

Fue designado por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucién adoptada en sesién celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020)
y confirmado por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucidn adoptada en fecha cinco (5) del mes de
octubre del afio dos mil veinte (2020). Posteriormente, y en
atencién a atribuciones conferidas, el Consejo de Administracién
de la empresa fue reestructurado mediante la Primera Resolucidn
adoptada por el Consejo de Administracién en fecha dieciséis (16)
del mes de diciembre del afio dos mil veintidds (2022),
manteniendo el sefior Rojas Santiago sus funciones de Tesorero del
Consejo de Administracion de Sociedad Administradora de Fondos
de Inversién Reservas, S. A..

Sr. Omar D. Rojas Santiago
Tesorero

Fue designado, en atencién a atribuciones conferidas, por el
Consejo de Administraciéon mediante la Primera Resolucidn
adoptada en reunién de fecha dieciséis (16) del mes de diciembre
del afioc dos mil veintidds (2022).

Sr. Héctor Hernandez Sainz
Vocal
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Sra. Aynek C. Romero Rivera
Vocal

Sr. Leandro J. Villanueva Acebal
Vocal

Fue escogida por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucién adoptada en reunién celebrada el veintitrés
(23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020) y
confirmada por la Asamblea General Ordinaria mediante [a
Segunda Resolucién adoptada en fecha cinco (5) del mes de
octubre del afio dos mil veinte (2020). Posteriormente, y en
atencion a atribuciones conferidas, el Consejo de Administracién
de la empresa fue reestructurado mediante la Primera Resolucidn
adoptada por el Consejo de Administracién en fecha dieciséis (16)
del mes de diciembre del afio dos mil veintidés (2022),
manteniendo la sefiora Romero Rivera sus funciones de Vocal del
Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos
de Inversién Reservas, S. A..

Fue seleccionado por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucidn adoptada en sesién celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020)
y confirmado por la Asamblea General Ordinaria mediante la
Segunda Resolucién adoptada en fecha cinco (5) del mes de
octubre del afio dos mil veinte (2020). Posteriormente, y en
atencién a atribuciones conferidas, el Consejo de Administracién
de la empresa fue reestructurado mediante la Primera Resolucién
adoptada por el Consejo de Administracion en fecha dieciséis (16)
del mes de diciembre del afio dos mil veintidés (2022),
manteniendo el sefior Villanueva Acebal sus funciones de Vocal del
Consejo de Administracion de Sociedad Administradora de Fondos
de Inversién Reservas, S. A..

2.9 Relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad o su grupo, que sean conocidas por la sociedad, salvo
que no sean materialmente relevante o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Durante el perfodo presentado en este Informe, no existen relaciones de indole comercial, contractual o
societaria entre los titulares de participaciones 5 znificativas, y la sociedad o su grupo, que sean conocidas

por la sociedad.
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3.1 Composicién del Consejo de Administracion y la categoria
a la que pertenece cada uno de los miembros:

Independientes, internos o ejecutivos, o patrimoniales

Miembro Cargo ' Categoria

Fernando A. Mir Zuleta Presidente Interno o Ejecutivo
José M. Almonte Rodriguez Vicepresidente Interno o Ejecutivo
Omar D. Rojas Santiago Tesorero Externo Independiente
Daniel E. Miladeh Jassir Secretario Externo Independiente
Leandro J. Villanueva Acebal Vocal Externo Independiente
Aynek C. Romero Rivera Vocal Externo Patrimonial
Héctor Hernandez Sainz Vocal Externo Patrimonial

3.2 Breve resefia de las hojas de vida de los miembros
del Consejo de Administracion:

Fernando Arturo Mir Zuleta: Licenciado en Administracion de Empresas, egresado de la Universidad
Central del Este (UCE), con master en Business Administracion (MBA) y méster en Financial Analysis
(MFA), ambas de la Universidad Carlos Ill de Madrid (UC3M). Ha realizado cursos y diplomados en Cash
Management and Pooling, Agente Liderazgo Generativo, Strategic Planning Budgering and Forecasting,
Gestion Estratégica de Tesorerfa, Direccién y Gestion Estratégica de Tesoreria en Instituciones
Financieras, Mercado de Capitales y Practica Bursdtil, entre otros. Actualmente se desempefia como
Director General Senior Estrategia, Finanzas e Inteligencia Comercial del Banco de Reservas de la
Repuiblica Dominicana.

José M. Almonte Rodriguez: Licenciado en Mercadeo, egresado de la Universidad Iberoamericana
(UNIBE), con maestrfa en Administracion de Empresas por la Pontificia Universidad Catdlica Madre y
Maestra (PUCMM) y Postgrado en Mercadeo Internacional por la Universidad Iberoamericana (UNIBE).
Actualmente se desempefia como Subadministrador Administrativo del Banco de Reservas de la Republica
Dominicana.

Daniel E. Miladeh Jassir: Licenciado en Administracion de Empresas, con mencién Gerencia General y
Mercadeo, concentracién Emprendimiento, egresado de la Universidad de Miami, Florida. Participé en el
Seminario Contratacién Plblica y las Polfticas de Desarrollo, de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID), en Uruguay. Ha realizado talleres en Gestion de Crisis, Inteligencia
Emocional y Lenguaje No Verbal, Gestion de Riesgos 1SO31000, Prevencién Lavado de Activos: Sector
Valores, Auditoria Interna ISOg001:2015 € ISO37001, Contabilidad, Elaboracién de Néminas y Prestaciones
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Laborales, asf como en Organizacién y Administracién de Recursos Humanos. Se encuentra cursando el
Posgrado Especialidad en Direccién General, por Barna Management School, y termind el Programa de
Liderazgo Directivo de Contrataciones Plblicas, de la misma escuela. Es miembro de la Asociacién
Nacional de Jévenes Empresarios (ANJE), obtuvo honores Phi Theta Kappa de International Honor
Society, Scholar’s y President’s List at Midlands Technical Collegue, y formd parte del University of Miami
Entrepreneur’s Association Executive Board, ademas de haber publicado articulos de opinidn en Linkedin.
Actualmente se desempefia como Director Administrativo del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Omar D. Rojas Santiago: Licenciado en Finanzas, egresado de la Universidad Catdlica de Santo Domingo
(UCSD). Posee Maestria en Administracién (MAE) - Desarrollo Organizacional, en la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD), Direccién General en Barna Business School, MBA Ejecutivo por la
Universidad de Barcelona, Programa de Mentores de Gestién de la Escuela de Negocios de Harvard,
Maestrfa en Gestién y Operaciones, de JLR Academy, y Maestria en Mercados Financieros de la
Universidad de Yale. Ha recibido entrenamientos en Prevencidn y Lavado de Dinero, Seguridad y
Ciberseguridad, Privacidad y Proteccién de Datos, Liderazgo y Rentabilidad de Ventas Empresariales,
Excelencia Operativa, Estrategias de Negocios, entre otros. Igualmente, ha recibido premios como el JLR
Diamond Service Award, Empleado del Afio y Premio al Cambio. Actualmente se desempefia como
Gerente General de Land Rover Republica Dominicana.

Leandro J. Villanueva Acebal: Licenciado en Administracién de Empresas, Finanzas y Riesgos, egresado
de la Universidad St. Mary s, en San Antonio, Texas, Estados Unidos de Norteamérica, con un Master in
Business Administration (MBA) por la Universidad de Miami, y en Gerencia de Operaciones por la
Universidad de Pennsylvania. Ademas, formd parte del Programa de Liderazgo de Family Office del Citi
Private Bank. Es miembro de la Asociacién Nacional de Jévenes Empresarios (ANJE) y Beta Gamma Sigma.
Actualmente se desempefia como Gerente Administrativo de HV Urbana, S. A. S.

Aynek C. Romero Rivera: Licenciada en Derecho, egresada de la Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra (PUCMM), con maestria en Derecho de Negocios Corporativos por la misma universidad. Se
formd como Consultora Tributaria, acreditada por la Asociacién Tributaria Dominicana (ATRIRD), y cursé
el Diplomado en Gestion de Seguros y Riesgos impartido por la Superintendencia de Seguros de la
Reptiblica Dominicana, con aval internacional por la Asociacion Latinoamericana de Escuelas de Seguros.
Participd en el Congreso Latinoamericano de Fideicomiso (COLAFI), Congreso de Derecho Financiero, de
la Asociacién Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia (ASOBANCARIA), Programa de Desarrollo
Profesional y Directivo del Centro Europeo de Postgrado (CEUPE), entre otros congresos y seminarios. Ha
recibido formacién complementaria en Prevencidn y Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo,
Gestidn de Equipos y Liderazgo, derecho societario y preparacion de la Declaracién Jurada de Impuestos
IR2. Es miembro de la Asociacion Tributaria de la Reptiblica Dominicana. Actualmente se desempefia como
Consultora Juridica de Fiduciaria Reservas, S. A.

Héctor Hernandez Sainz: Licenciado en Administracién de Empresas, egresado del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC), con Master en Direccion General y Estrategia, asi como en
Business Administration (MBA), ambos de la Universidad du Quebec, Montreal. Actualmente se
desempefia como Vicepresidente de Negocios de S¢giiros Reservas, S. A.
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3.3 Cambios en el Consejo de Administracién producidos durante
el ejercicio y las razones que los generaron, en especial la
separacién y dimisién de los Consejeros:

Durante el periodo correspondiente al presente Informe de Gobierno Corporativo, no se realizaron
cambios en el Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas,
S.A.

3.4 Principales politicas aprobadas o reformadas por el Consejo
de Administracién durante el periodo que se reporta, indicando
expresamente el objeto de las politicas por partes interesadas
(aplica para sociedades cotizadas):

Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A, es una sociedad constituida conforme las
leyes de la Repdblica Dominicana, con especial enfoque en la Ley General de Sociedades Comerciales y
Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada nim. 479-08 y sus modificaciones. Ademas, es una
sociedad autorizada por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Replblica Dominicana (SIMV)
para administrar fondos de inversidn, por lo que, en atencidn a sus objetivos sociales y las leyes y
normativas que los amparan, Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, no funciona
como una sociedad cotizada.

Por lo anterior, este acdpite no le aplica.

3.5 Proceso de nombramiento, remocion, separacion y
dimision de los miembros del Consejo de Administracion
durante el ejercicio:

Los articulos 11, 12, 13 y 14 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, establecen los lineamientos de los procesos de
seleccion, cese, suspension y renuncia de los miembros de dicho drgano, a saber:

Articulo 11: Procedimiento de Seleccién.

La propuesta de todo candidato a miembro del Consejo debe cumplir, como requerimiento obligatorio,
con una evaluacién previa del Consejo, sustentada en un informe de evaluacién realizado por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones. Este informe debe rendirse atendiendo a las condiciones personales
y profesionales de cada uno de los candidatos, asi como a la idoneidad del Consejo como drgano
colegiado. Este informe también debe ser rendido en el caso de miembros propuestos a reeleccién, en
cuyo caso debe valorarse el desempefio de las funciones asumidas o asignadas, la dedicacidn al ejercicio
del cargo y cualquier otra circunstancia relacionada. Los candidatos pueden ser propuestos por el Consejo
o por cualquier accionista de la Sociedad. Los miembros internos o ejecutivos no pueden proponer
candidatos o participar en las decisiones relacionadas 2 propuestas de candidatos nuevos o a reeleccién.
En caso de que aplique, el Consejo debe proceder conforme los criterios de sucesién establecidos en la
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politica interna correspondiente.

11.1. Para la designacién, el Consejo debe comunicar con el mismo tiempo de antelacién de la
convocatoria a la Asamblea General correspondiente, el informe de elegibilidad realizado por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, el cual contendré el andlisis del cumplimiento o no de las condiciones
legales, reglamentarias y estatutarias establecidas por los candidatos propuestos, a fin de informar
debidamente a la Asamblea. El informe debe tomar en consideracidn la categoria del miembro al cual cada
candidato puede optar conforme a las condiciones requeridas estatutaria o reglamentariamente para
cada tipo de miembro.

11.2. Sin perjuicio de la aplicacién de las disposiciones establecidos en los Estatutos Sociales vigentes,
mediante el cual se otorga la potestad al Consejo de designar miembros con cardcter provisional, en el
caso de la cobertura de vacantes por remocién, inhabilitacion o cese de alglin miembro, el Consejo puede
convocar directamente a la Asamblea General Ordinaria, fijandose en que exista suficiente tiempo de
antelacién para que el Comité de Nombramientos y Remuneraciones realice el informe correspondiente y
para informar de ello a los accionistas que componen dicha Asamblea.

Articulo 12: Causas de cese.

Se consideraran causas o razones de cese, ademas de la renuncia voluntaria del miembro, el surgimiento
de una o varias de las condiciones de impedimentos e inhabilidades a que se hace referencia en este
Reglamento, lo dispuesto en la legislacion aplicable o los Estatutos Sociales.

Articulo 13: Procedimiento de cese y Suspensioén provisional.

Los miembros del Consejo solo cesaran en sus cargos por decisién de la Asamblea General de Accionistas,
siempre y cuando exista un fundamento legal o estatutario para ello. Los miembros permaneceran en sus
cargos hasta su cese definitivo. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones debe rendir un informe
al Consejo sobre la verificacién de cualquier causal de cese para la debida edificacién de la Asamblea
correspondiente en la toma de su decisién.

13.1. No obstante lo anterior, en caso de inicio de un procedimiento de cese, y desde ese momento hasta
la existencia de una decisién final del Consejo o de la Asamblea General correspondiente, el o los
miembros en cuestién deben suspender su participacién en las reuniones de Consejo y los demas érganos
de la Sociedad a los que pertenezca en razén de su condicién de miembro del Consejo. La misma
Asamblea General que decida sobre el cese puede, en caso de que aplique y se cumplan las condiciones y
procedimientos al efecto, designar el miembro del Consejo que sustituird al saliente.

13.2. Cuando un miembro del Consejo se vea involucrado en un proceso judicial de indole penal, el
Consejo debe evaluar el efecto reputacional de dicha situacién y decidir la pertinencia o no del cese
provisional del miembro en cuestidn, el cual, de decidirse, permanecera hasta tanto considere el Consejo
o sea emitida una sentencia definitiva e irrevocable al efecto, al menos que sea revisado por el propio
Consejo de Administracién. En caso de una decisién condenatoria definitiva e irrevocable en su contra,
aplicarén las disposiciones sobre idoneidad, inhabilidades y condiciones para formar parte del Consejo
establecidas en los Estatutos Sociales y el presente Reglamento Interno. En todo caso, la decisién de
suspension provisional del Consejo de Administraciér.'p‘or estas razones debe estar precedida de'un
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informe favorable en este sentido por parte del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Articulo 14: Renuncia.

Los miembros del Consejo de Administracién pueden renunciar a su condicién en cualquier momento y
por las razones que consideren. Sin perjuicio de lo anterior, constituye un deber de todo miembro
presentar renuncia o dimisién en caso de que surja alguna de las causas de incompatibilidad, inhabilidad o
cese establecidas en los Estatutos Sociales, el presente Reglamento y la legislacion vigente aplicable. En
todo caso, toda renuncia o dimision debe presentarse de forma escrita al Consejo de Administracién por
intermedio del Presidente. En los casos que la renuncia se encuentre vinculada a alguna causa de
incompatibilidad o inhabilidad debe aplicarse el proceso de conocimiento e informe por parte del Comite
de Nombramientos y Remuneraciones de la empresa establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento
Interno.

3.6 En caso de sociedades cotizadas, Pélizas de Responsabilidad
Civil contratadas a favor de los Consejeros, revelando a favor de
quién o quiénes fueron construidas, circunstancias que motivaron
su constitucidon y monto de la misma:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023),
no fueron contratadas nuevas Pdlizas de Responsabilidad Civil a favor de los Consejeros de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, pero si aplicé la renovacién de la Péliza contratada
mediante la Séptima Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de la empresa en reunién del
dia ocho (8) del mes de diciembre del afio dos mil veintidds (2022), con el objetivo de proteger a las
Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la Reptblica Dominicana en cuanto a las decisiones
adoptadas desde las posiciones de los Consejos de Directores y/o Administrativos, asi como otros cargos
que ostenten o hayan ostentado funciones o poderes, que impliquen decision o gobierno del grupo y que
en el desempefio de sus funciones, tomen decisiones que ocasionen dafios o perjuicio a cualquier tercero,
por un monto de hasta Siete Mil Quinientos Cuarenta Délares de los Estados Unidos de América con
00f100 (US$7,540.00), impuestos incluidos.

3.7 Resumen de la politica de retribucién a los miembros
del Consejo de Administracion:

i) Principios y fundamentos generales de la politica de retribucidn:

En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento de Gobierno Corporativo, el articulo
54.1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y el Manual de Politicas de Remuneracién del Consejo de
Administracién, se toman en consideracién los siguientes principios generales para permitir la atraccién y
retencion de talento: &) Diferenciar de forma explicita los sistemas retributivos de los miembros externos,
independientes o patrimoniales y, de los miembros internos o ejecutivos; b) Definir sistemas de
retribucién adecuados que resulten coherentes con la dedicacion, cualificacion y responsabilidades de los
miembros del Consejo de Administracion, pero sin que dicha retribucién pueda llegar a comprometer su
independencia de criterio; c) Priorizar la creacién de valory rentabilidad a medio y largo plazo sobre la
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consecucién de resultados a corto plazo, d) Ajustarse al principio general de moderacidn y
proporcionalidad razonable con la situacién econdmica de la Sociedad y con los estdndares de mercado
de empresas comparables; ) Ser cédnsona con la estrategia comercial y de gestién de riesgos, el perfil de
riesgo de la Sociedad, sus objetivos y sus practicas de gestién de riesgos; f) Evitar la recompensa de
resultados desfavorables; g) Tener una adecuada proporcién de los componentes fijos y variables, que
evite una excesiva dependencia de los componentes variables, si existieren; y h) Evitar los conflictos de
intereses de los miembros en la adopcién de sus decisiones.

ii) Cambios mds significativos realizados en la politica de retribuciones respecto a la aplicada
durante el ejercicio anterior y criterios utilizados:

Durante el periodo reportado, el Manual de Politicas de Remuneracién de los Miembros del Consejo de
Administracion de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, no fue madificado,
por tanto, las politicas de retribucién no presentan variacién con respecto al afio anterior.

3.8 Presentar la politica de retribucién de los miembros del
Consejo de Administracién y de la Alta Gerencia:

Reportar los conceptos de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién
y de los diferentes Comités sin ninglin tipo de desglose

Las politicas identificadas con los nimeros 7, 8 y 9 del Manual de Politicas de Remuneracién de los
Miembros del Consejo de Administracion de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas S.
A, establece lo indicado a continuacién:

Componentes: El paquete de remuneracién y beneficios de los miembros del Consejo de Administracién,
y cuando aplique, de sus Comités de Apoyo, debe estar compuesto por, componentes fijos, y/o
componentes variables, ya sea de manera conjunta o de manera individual, solo variables o fijos. En todo
caso, ni la estructura, los pardmetros ni los montos concretos de estos componentes pueden basarse en
incentivos no razonables.

Componente Fijo: El paquete de remuneracidn y beneficios, en caso de que se incluyan componentes
fijos, estos deben ser pagaderos de manera periddica, conforme determine la Asamblea General de
Accionistas, la cual puede elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b) trimestral; o, ©)
semestral. El componente fijo debe basarse en los siguientes criterios:

e Un monto fijo por membresia en el Consejo de Administracién y/o los Comités de apoyo al Consejo.
e Un monto fijo por reuniones asistidas validamente.
¢ Un monto fijo por dietas y vidticos.

Componente Variable: El paquete de remuneracién y beneficios, en caso de que se incluyan
componentes variables, deben ser pagaderos, de igual manera, periddicamente, conforme determine la
Asamblea General de Accionistas, la cual debe elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b)
trimestral; ) semestral, d) anual; o, €) por hito. La cuantia de este componente debe estar vinculada a,
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criterios de rendimiento o supeditada a la consecucién de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses a largo plazo de la Sociedad. En este sentido, este componente
debe priorizar la creacién de valor y rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucién de resultados
a corto plazo, y debe guardar relacién y dependencia con el resultado financiero de la Sociedad respecto
de cada ejercicio social o periodo de tiempo establecido. Cuando la Asamblea General de Accionistas
determine la inclusién de este componente como parte del paquete de remuneracién y beneficios, debe
predeterminar cudles deben ser los criterios de rendimiento y la base sobre la cual se calcula la cuantfa de
este componente.

3.9 Quérum del Consejo de Administracién y datos de asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracién y de los Comités:

El articulo 60 de los Estatutos Sociales de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.
A, establece lo siguiente:

Quérum y Toma de Decisiones. La presencia de la mayorfa (mitad mds uno) de los miembros del
Consejo de Administracién es necesaria para la validez de las deliberaciones, a menos que se requiera
expresamente un quérum mds elevado. Se requiere el voto favorable de la mayoria (mitad mas uno) de los
miembros del Consejo de Administracién para la validez de sus resoluciones. Cada miembro tendra
derecho a un (1) voto independientemente de la posicién que ocupen en el mismo y de la cantidad de
acciones de que sean propietarios. En caso de empate, el voto del Presidente de la sesion sera decisivo.

Comunicacién de Documentos. Con la convocatoria a la reunién del Consejo de Administracién, quien
haya hecho la misma, debe invitar a cada uno de los miembros, a tomar comunicacién de los documentos
relacionados con los temas de la agenda. Todos los miembros del Consejo tienen el deber de requerir, y el
derecho de recibir, toda la informacion necesaria a fin de poder emitir sus votos y opiniones de forma
razonada y justificada.

Efectos de las Inasistencias a las Reuniones. En caso de que un miembro del Consejo de
Administracién y/o su apoderado, sin causa justificada, deje de asistir a tres (3) reuniones consecutivas del
Consejo de Administracién, no obstante haber recibido las convocatorias correspondientes, el miembro
del Consejo en falta podrd ser sustituido mediante decisién adoptada por la Asamblea General
Extraordinaria a propuesta del Consejo. En estos casos se aplicara el procedimiento de cese previsto en los
presentes Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del Consejo de Administracién.

Por otro lado, el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, expresa lo siguiente en su articulo 38,
sobre los comités de apoyo al Consejo:

Los Comités de Apoyo deben reunirse con la periodicidad establecida en el Reglamento Interno de
Comités de Apoyo, en sus estatutos particulares o en las normativas externas aplicables. La convocatoria
a las reuniones es atribucion del Presidente del comité, el Secretario o cualesquiera dos (2) miembros que
lo compongan. Los Comités tienen quérum con la asistencia de la mayorfa simple (mitad més uno) de sus
miembros y sus decisiones se adoptan validamente por mayorfa simple (mitad mas uno) de los miembros
presentes. Sus decisiones deben ser en todo caso comunicadas para conocimiento, verificacién y
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aprobacién del Consejo. Solo en aquellos casos expresamente previstos, los comités de apoyo tienen
capacidad de tomar decisiones finales y vinculantes. Los comités pueden ejercer por delegacion,
determinadas funciones establecidas por las normativas internas que les regulen. En caso de empate, el
voto del presidente de la sesién sera decisivo.

Quorum del Consejo de Administracién Comité de Riesgo
Diciembre Enero Diciembre
100% 100% 100% 588%
Noviembre Febrero ’ Foliterc
100% 100% No:a'cl)eoq%)re eorer
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100% 100% Of;ggge 0%
Septiembre Abril Abril
100% 100% Septiembre o
) oo 100%
Agosto Mayo Agosto 6%?7%&
100% ) . 100% 1%0% . -
Julio Junio Julio Junio
100% 100% 100% 100%

Comité Auditoria y Cumplimiento Comité Cumplimiento PLAFT
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100%

Octubre
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100% Febrero
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Junio Abril
100% 100% 4 100%
Junio
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Comité de Nombramientos y Comité de Inversiones
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ctubre 100
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Agosto 1“:13%):;%

100%

Julio  Junio
100% 100%

Junio !
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Comité Inversiones No Financieras Comité Administrativo

Diciembre Enero
100% 100% Enero
- Febrero Noviembre 80%

100% 100%

Diciembre
100%

Noviembre Marzo
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Marzo
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Bo% 5o
Septiembre Maiis
100% 100%/6
Marzo
Agosto Junio Octubre 80%
0% Julio S 100% 80%
unio s
100% 100% Sepéggg re

Comité de Gobierno de Procesos

(dejado sin efecto mediante la Primera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de
Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A, en reunion celebrada en fecha 8 del mes
de mayo del afio 2023). Durante el periodo reportado, el Comité de Gobierno de Procesos de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, no tuvo sesiones.

Comité de Disciplina
Durante el perfodo reportado, el Comité de Disciplina de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn
Reservas, S. A, no tuvo sesiones.

3.10 Resumen de las diferentes asesorias externas recibidas por el
Consejo de Administracién durante el ejercicio:
Identificando las personas fisicas o juridicas que fungieron como asesores y las materias

Durante el perfodo presentado en este Informe, Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S. A, no requirié la contratacion de asesorias externas para su Consejo de Administracién.

3.1 Composicién de los Comités de Apoyo y funciones:
Con la debida informacién de la delegacién de facultades, si procede

COMITES DE APOYO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

Propésito General: Asistir al Consejo de Administracién en su funcién de supervision mediante la

evaluacion de los procedimientos contables y de control interno, la forma de relacionarse con el auditor

externo de cuentas y, en general, las obligaciones de cumplimiento regulatorio y la revisién del ambiente
‘v = de control de la sociedad, incluido el sistema de gestién de riesgos implementado.
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Composicidn:
Titulares Categoria Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial ;

; L Presidente g
Sr. Omar D. Rojas Santiago
Miembro Externo Independiente o Patrimonial ;

. Miembro 5

Sra. Aynek C. Romero Rivera
Miembro Externo Independiente o Patrimonial — )
Sr. Leandro J. Villanueva Acebal L
Gerente de Control Interno Secretario (Con Voz y Sin Voto) =

Invitados Permanentes (Con Voz, Sin Voto):
Gerente General de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.
Gerente de Cumplimiento de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A.

Funciones: i) Informar a la asamblea de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia; ii) Proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la asamblea de accionistas, los candidatos para la designacién del auditor externo de
cuentas y las condiciones de su contratacion y, en su caso, la revocacion o no revocacién del mismo,
conforme al resultado de la evaluacidn a que hace referencia el literal siguiente; iii) Evaluar los servicios del
auditor externo de cuentas incluyendo la calidad y efectividad de éstos; iv) Interactuar y llevar las
relaciones periddicas con el auditor externo y, en particular, supervisar, evaluar e informar al Consejo de
Administracién de todas aquellas situaciones que puedan limitar su acceso a la informacidn o poner en
riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el plan y desarrollo de la auditoria; v)
Recibir el informe final de auditoria de cuentas y estudiar los estados financieros de la sociedad para
someterlos a consideracién del Consejo de Administracidn, sin perjuicio de las funciones atribuidas por la
normativa al auditor externo y a la alta gerencia. En el caso de que contengan salvedades u opiniones
desfavorables, deberd emitir un pronunciamiento sobre su contenido y alcance, el cual se dara a conocer
a los accionistas; vi) Verificar que la Alta Gerencia tiene en cuenta las recomendaciones del auditor externo
y, de ser el caso, liderar el proceso de respuesta a las observaciones incluidas en su informe; vii) Tener
acceso a toda la informacién financiera y velar porque los criterios contables vigentes en cada momento
se apliquen adecuadamente en la elaboracidn de los estados financieros que el Consejo de Administracién
presenta a |la asamblea de accionistas, y en la preparacién de informacién interna confiable para la toma
de decisiones; viii) Conocer y evaluar proceso de preparacion, presentacion y revelacion de informacion
financiera; ix) Supervisar el funcionamiento, veracidad e integridad del contenido presentado en la pagina
web, asi como otros mecanismos de difusién de informacidn; x) Supervisar la eficiencia de la funcién de
cumplimiento regulatorio y vigilar la observancia de las reglas de gobierno corporativo, revisando
periédicamente su cumplimiento, recomendaciones y principios, en aquellos casos en que esta funcién no
estd atribuida expresamente en este Reglamento a otro comité del consejo de administracidn; xi) Verificar
que la informacién periédica que se ofrezca al mercado se elabore conforme a los mismos principios y
précticas profesionales que las cuentas anuales, supervisando esa informacién antes de su difusion; xii)
' Proponer al Consejo de Administracidn, la estructura, procedimienio's y metodologfas necesarios para el
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funcionamiento del sistema de control internc; xiii) Conocer y evaluar el sistema de control interno de la
sociedad; xiv) Supervisar e informar periddicamente al Consejo de Administracién sobre la aplicacién
efectiva de la politica de riesgos de la sociedad, para que los principales riesgos, financieros y no
financieros, en balance y fuera de balance, se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente;
xv) Supervisar los servicios de auditorfa interna e informar al Consejo de Administracidn; xvi) Proponer al
Consejo de Administracidn la seleccidn, nombramiento, retribucién, reeleccién y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; xvii) Analizar y aprobar el plan anual de trabajo de la auditorfa interna y el
informe anual de actividades; xviii) Velar por la independenciay eficacia de la funcién de auditoria interna,
recibir informacién periddica sobre sus actividades y verificar que la Alta Gerencia tiene en consideracién
las conclusiones y recomendaciones de sus informes; xix) Revisar el cumplimiento de las acciones y
medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de inspeccién de las autoridades de
supervision; xx) Evaluar e informar al Consejo de Administracion las situaciones de conflicto de interés,
temporal o permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente o a través de parte
vinculada, un accionista controlante o significativo, miembros del Consejo de Administracién y la alta
gerencia, haciendo las propuestas necesarias para resolver la situacién; xxi) Examinar e informar al
Consejo de Administracion sobre las operaciones que la sociedad realice, directa o indirectamente, con
miembros del Consejo de Administracidn, accionistas controlantes o significativos, miembros de la alta
gerencia, operaciones con otras empresas del grupo financiero o personas a ellos vinculadas, previo a su
autorizacién y conforme a la politica aprobada y comunicada al efecto; y xxii) Dar seguimiento periédico
del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y la eficacia de la Iinea de denuncias andnimas, evaluando
las actuaciones antiéticas que se presenten y el contenido de las denuncias efectuadas, haciendo al
Consejo de Administracién las recomendaciones pertinentes.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Propésito General: Apoyar al Consejo de Administracién en el ejercicio de sus funciones de cardcter

decisorio o de asesoria, asociadas a las materias de nombramientos y remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia.

Composicion:
Titulares Categoria Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial T — )
Sr. Daniel E. Miladeh Jassir
Miembro Externo Independiente o Patrimonial :

. ; y Miembro o
Sr. Héctor Herndndez Sainz
Miembro Exter_no Independlente o Patrimonial Miembro i
Sr. Omar D. Rojas Santiago
Director Compensaciones y Gestién del Desempefio Secretario Representante
del Banco de Reservas de La Reptiblica Dominicana (Con Voz y Sin Voto) Designado

Invitado Permanente (Con Voz, Sin Voto):
Gerente General de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A..
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Funciones: i) Informar a la Asamblea de Accionistas sobre sus actuaciones y atender las cuestiones que
les planteen los accionistas en materia de su competencia; i) Proponer y revisar los perfiles y los criterios
que deben seguirse para la composicién del Consejo de Administracién; iii) Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencias de los candidatos propuestos a miembro del consejo; iv) Informar, cuando
corresponda, de la calificacién independiente de los candidatos a miembros del Consejo de
Administracién, para su propuesta a la Asamblea de Accionistas por parte del Consejo de Administracion
o directamente por los accionistas; v) En los casos de reeleccién o ratificacién de miembros del Consejo
de Administracién, formular una propuesta de evaluacién del trabajo desempefiado y la dedicacion
efectiva al cargo durante el (ltimo perfodo; vi) Informar al consejo de administracion aquellos casos de
miembros que puedan afectar negativamente el funcionamiento del Consejo de Administracién o la
reputacién de la sociedad y, en particular, cuando se incurra en alguno de los supuestos de
incompatibilidad, inhabilidad o prohibicién legal; vii) Proponer al Consejo de Administracién la politica de
sucesion de los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia y demids posiciones claves de
la sociedad; viii) Evaluar a los candidatos, proponer el nombramiento y remocién del ejecutivo principal de
la sociedad; ix) Proponer los criterios objetivos por los cuales la sociedad contrata y remunera a los
miembros de la Alta Gerencia; x) Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneracién de los
miembros del Consejo de Administracién, que deberd ser aprobada por la Asamblea de Accionistas o
establecida en los estatutos sociales, y la politica de remuneracion de la Alta Gerencia; xi) Proponer al
Consejo de Administracién, dentro del marco de la politica de remuneracién aprobada por la Asamblea de
Accionistas o lo establecido en los estatutos sociales, la cuantfa individual de las retribuciones de los
miembros del Consejo de Administracidn; xii) Asegurar la observacién de la politica de remuneracién de
los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia, asi como la transparencia y revelacién de
sus retribuciones; xiii) Revisar periddicamente los programas de remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracién y de la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes al Consejo de
Administracién; xiv) Formular el informe anual sobre la politica de remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracin y la politica de remuneracién de la Alta Gerencia; xv) Apoyar al presidente del
Consejo de Administracion en la realizacidn de la evaluacién anual de dicho érgano, revisar los resultados
del proceso y formular sugerencias para el mejor funcionamiento del mismo; xvi) Conocer y evaluar las
propuestas de la Alta Gerencia con relacién a la politica de recursos humanos de la sociedad e informar al
consejo de administracion con anterioridad a su aprobacién; y xvii) Conacer las modificaciones de las
estructuras organizacionales desde el nivel gerencial en adelante y recomendar cambios al Consejo de
Administracién.

Comité de Riesgos
Propdsito General: Asistir al Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus responsabilidades de

supervisién en relacién con la gestién de riesgos, sin perjuicio de lo dispuesto por la normativa especial
vigente en materia de riesgos.

== \
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Composicién:
Titulares Categoria Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial ’

; : Presidente -
Sr. Omar D. Rojas Santiago
Miembro Externo Independiente o Patrimonial .

. Miembro &
Sra. Aynek C. Romero Rivera
Mlembro Externo Indepe.nd|ente o Patrimenial Kiasiihie .
Sr. Daniel E. Miladeh Jassir
G de Ri Secretario )
bl (Con Voz y Sin Voto)

Invitado Permanente (Con Voz, Sin Voto):
Gerente General de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A.

Funciones: i) Informar a la Asamblea de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia; i) Proponer al Consejo de Administracién la politica de riesgos
de la sociedad; iii) Revisar y evaluar la integridad y la adecuacion de la funcién de gestidn de riesgos de la
sociedad; iv) Revisar la adecuacién del capital econdmico y regulatorio, en los casos en que lo amerite cada
empresa y su asignacion a las distintas lineas de negocios o productos; v) Valorar sistematicamente la
estrategia y las politicas generales de riesgo en la sociedad, asi como también los potenciales impactos de
estos riesgos respecto a la solvencia de la entidad; vi) Analizar y valorar la gestién ordinaria del riesgo en
la sociedad, en términos de limites de apetito de riesgo, capacidad de riesgo, grupo de riesgo, rentabilidad
y capital en riesgo; vii) Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de identificacion y control de riesgos
de la sociedad; viii) Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y
los sistemas internos de control y gestidon de los riesgos; ix) Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de normas de delegacidon para la aprobacidon de los distintos tipos de riesgos que
correspondan asumir a éste o a otros niveles inferiores de la organizacién; x) Informar al Consejo de
Administracion sobre las operaciones que éste deba autorizar, cuando las mismas sobrepasan las
facultades otorgadas a otros niveles de la sociedad; xi) A solicitud del Consejo de Administracidn, apoyar
en lo relativo a las operaciones que éste deba autorizar por ley o por reglamento o disposicién interna o
externa; xii) Valorar y seguir las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el ejercicio de
su funcidn; xiii) Otras funciones dispuestas por normativa vigente en materia de riesgos; xiv) Al Consejo de
Administracién: informar sobre la exposicién a los riesgos asumida por la entidad y sus resultados,
reportar los andlisis de la sensibilidad del valor de la entidad y de los resultados a las variaciones de los
diferentes factores de riesgos, proponer para aprobacidn los limites en las exposiciones originadas por las
operaciones de financiamiento e inversiones, por lineas de negocios y operaciones, en forma individual y
consolidada, e informar sobre las medidas correctivas implementadas tomando en cuenta el resultado de
las evaluaciones de los procedimientos de administracién de riesgos, xv) Aprobar: la metodologfa para
identificar, medir, monitorear, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgos de las lineas de
negocios y operaciones, actuales y futuras, los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse
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para llevar a cabo la medicién, control y monitoreo de los riesgos, los excesos a los limites de exposicién
de los distintos tipos de riesgos y entre distintas unidades de negocios y las funciones del 4rea de
administracién de riesgos; xvi) Dar seguimiento continuamente: a las politicas de riesgos y a los limites, al
cumplimiento de objetivos, procedimientos y controles en la celebracion de operaciones, asi como de los
limites de exposicion de riesgos, a la adopcidn, implementacién y comunicacién de los planes de accién
para eventos de contingencia por caso fortuito o fuerza mayor, que impidan el cumplimiento de los limites
de exposicién de riesgos establecidos, a las mejores practicas en la materia de gestién de riesgos y
mantener el compromiso de una mejorfa constante; xvii) Revisar y asignar capital econémico y regulatorio
a las distintas Iineas de negocio yfo productos; xviii) Velar por el impacto de las operaciones sobre el nivel
de solvenciay estabilidad de la institucién; xix) Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de control de
los riesgos de la institucidn; xx) Formular iniciativas de mejora sobre la estructura organizacional,
infraestructura y recursos tecnolégicos que soporta el sistema de Administracién de riesgos; xxi) Conocer
los informes anuales de las actividades de la gestidn de riesgos realizadas en la empresa, para fines de
presentacion al Consejo; entre otras.

Comité Cumplimiento PLAFT

Propdsito General: Asesorar y apoyar al Consejo de Administracién y la Gerencia General sobre la
prevencién del lavado de activos y el financiamiento al terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccién masiva, asi como en la supervisién del cumplimiento de las regulaciones, leyes aplicables,
cédigos de conducta y estdndares de buenas prdcticas, a fin de asegurar el cumplimiento de las
regulaciones emitidas.

Propésito General: Asistir al Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus responsabilidades de
supervision en relacion con la gestion de riesgos, sin perjuicio de lo dispuesto por la normativa especial
vigente en materia de riesgos.

Composicién:

Titulares Categoria Suplente

Miembro del Consejo de Administracion Hsdidaite B

Sr. Fernando A. Mir Zuleta

Gerente General Miembro =

Director Senior de Operaciones Miembro -
Secretario

Gerente de Cumplimiento (Con Voz y Sin Voto)

Invitado Permanente (Con Voz, Sin Voto):
Director General de Cumplimiento del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana




15 AFl Reservas,SA. €~ - - - 4 Informe de Gobierno Corporativo 2023

Funciones: i) Revisar periédicamente las politicas, procedimientos y controles aprobadas por el Consejo
de Administracién e implementados por el sujeto obligado para cumplir con las disposiciones para la
prevencién del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccién masiva, previstos en las leyes aplicables y del Reglamento R-CNMV-2018-12-MV, que regula la
prevencién del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccion masiva en el mercado de valores dominicano; ii) Remitir y presentar al Consejo de
Administracién a través del presidente del Comité de Cumplimiento o, en su defecto, del secretario de
dicho comité, las decisiones adoptadas de acuerdo a las actas de las reuniones celebradas por el Comité
de Cumplimiento; iii) Realizar reuniones periddicas con el fin de revisar las diferencias que pudieron
haberse presentado con relacion a los procedimientos previamente aprobados y tomar las medidas y
acciones correctivas de lugar; iv) Proponer al Consejo de Administracién del sujeto obligado las medidas
a aplicar a los fines de mitigar el riesgo de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la
proliferacién de armas de destruccién masiva; v) Analizar las denuncias presentadas a través de los canales
implementados por la entidad sobre la ocurrencia de conductas tipificadas como delitos comunicados a
la Superintendencia, a fin de poder generar mecanismos de alertas y procedimientos que sirvan para
futuras operaciones, incorporando en las politicas internas y en los programas de capacitacion temas
relacionados con los hechos denunciados, cuando aplique; vi) Decidir sobre el mantenimiento o
desvinculacién de un cliente sobre el cual se entienda que implica un alto grado de riesgo para el sujeto
obligado; vii) Conocer las acciones disciplinarias en contra de los empleados del sujeto obligado,
propuestas por el oficial de cumplimento o el &rea de recursos humanos, por violacién al Cédigo de Etica
0 a las politicas y procedimientos para la prevencién de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
de la proliferacién de armas de destruccion masiva; viii) Determinar y establecer los aspectos de riesgo
vinculados al lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccién masiva en las operaciones que ejecuta el sujeto obligado; y, ix) Verificar el cumplimiento y los
resultados obtenidos de la aplicacién de los programas de prevencién de lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva y control de cumplimiento normativo
llevados a cabo por el sujeto obligado, para lo cual recibird, como minimo, informes cada cuatro (4) meses
de parte del oficial de cumplimiento o ejecutivo de control interno, cuando aplique, sobre |z ejecucién de
dichos programas.

COMITES DE APOYO A LA ALTA GERENCIA

Comité de Inversiones

Propdsito General: Establecer las estrategias y lineamientos de inversién de cada fondo de inversién
administrado, asi como de las politicas, procedimientos y controles para dar seguimiento a que cada

administrador de fondos de inversién ejecute debidamente las decisiones de inversién de los recursos de
los fondos, asi como de monitorear las condiciones del mercado.

== \
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Composicién:

Titulares Categoria Suplente

Miembro del Consejo de Administracién T .

Sr. Fernando A. Mir Zuleta

Miembro del Consejo de Administracion P )

Sr. Héctor Herndndez Sainz

Gerente General Miembro =

Gerante Administiador Fondds B . Secretario )
erente Administrador Fondos Financieros (Con Voz y Sin Voto)

Invitados Permanentes (con voz, sin voto):
Director General de Tesoreria del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana;
Director de Fondos Abiertos de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A,

Funciones: i) Establecer las estrategias y los lineamientos para la toma de las decisiones de inversion de
los recursos del fondo de inversién sobre la base de las politicas de inversién establecidas en el reglamento
interno, acogiéndose a los principios de autonomia, independencia y separacion; ii) Analizar y aprobar las
oportunidades de inversién propuestas, de acuerdo a los lineamientos y politicas de inversién del fondo
de inversidn de que se trate; iii) Verificar periddicamente que sus decisiones se ejecuten en |as condiciones
aprobadas; iv) Evaluar y aprobar el monto o porcentaje de los dividendos que serdn distribuidos por el
fondo de inversién a los aportantes, en el caso de los fondos de inversién cerrados; v) Rendir cuentas de
sus actuaciones al consejo de administracién de la sociedad administradora; vi) Aprobar las propuestas de
las modificaciones a la politica de inversién; vii) Supervisar la labor del administrador de fondos de
inversién; y viii) Cualquier otro establecida en el reglamento interno y en el reglamento de funcionamiento
general de los comités de inversiones de la sociedad administradora.

Comité de Disciplina

Propodsito General: Conocer las infracciones en las que incurra el personal y aplicar las sanciones
previamente establecidas, acorde a la magnitud de la infraccién.

Titulares Categoria Suplente

Miembro del Consejo de Administracidn

: p Presidente -
Sr. José M. Almonte Rodriguez
Director General Legal del Banco de Reservas et Representante
de la Republica Dominicana Designado
. Representante
Gerente General Miembro Designado
Director Cultura y Clima Organizacional del Secretario )

Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana (Con Voz y Sin Voto)
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Funciones: i) Conocer de las infracciones que cometa el personal; i) Aplicar las sanciones de acuerdo a
la infraccién cometida; y iii) Velar porque se respete a plenitud el derecho de defensa, quedando facultado
para decidir los asuntos sometidos a su conocimiento.

Comité de Inversiones de Fondos No Financieros

Propésito General: Conocer y aprobar la colocacién de los recursos de inversién de los fondos de
inversién no financieros, asi como establecer las estrategias y lineamientos de inversion del sector
inmobiliario, manteniendo los niveles de riesgo, seguridad, liquidez y monitorear las condiciones del
mercado inmabiliario, a fin de obtener la méxima rentabilidad, salvaguardando los intereses de |la empresa.

Composicion:
Titulares Categoria Suplente
Miembro del Consejo de Administracién Srecilstte )
Sr. Fernando A. Mir Zuleta
Miembro del Consejo de Administracién .

; : Miembro -
Sr. Omar D. Rojas Santiago
Miembro del Consejo de Administracion Wi )
Sr. Héctor Hernandez Sainz
Gerente General Miembro =
Experto Externo del Sector Inmobiliario Miembro =
Sr. Mélido Marte
Gerente Administrador Fondos Secretario _
No Financieros (Con Voz y Sin Voto)

Invitados Permanentes (con voz, sin voto):
Director de Fondos Cerrados de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A.
Subadministrador Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la Republica Dominicana.

Funciones:i) Establecer las estrategias y los lineamientos para la toma de las decisiones de inversién del
sector inmobiliario; ii) Analizar y aprobar las oportunidades de inversién propuestas, de acuerdo a los
lineamientos y politicas de inversién de los fondos no financieros; iii) Rendir cuentas de sus inversiones al
consejo de administracién de la sociedad administradora; iv) Verificar periédicamente que sus decisiones
se ejecuten en las condiciones aprobadas; v) Supervisar la labor del administrador de fondos de inversién
no financieros; vi) Aprobar los lineamientos que normen los criterios para la toma de las decisiones de
inversién de los recursos no financieros de AFl Reservas, sobre la base de las paoliticas de inversion
establecidas en los reglamentos internos de la institucién y lo definidos por los Organismos Reguladores;
vii) Aprobar las propuestas de las modificaciones a la politica de inversidn; viii) Conocer y aprobar la
colocacién de los recursos de inversién de los fondos de inversién del sector inmobiliario, considerando
la posicién de liquidez y politicas de inversidn establecida; ix) Adoptar las estrategias y/o lineamientos de
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inversién acogiéndose a los principios de autonomia, independencia, y separacién; x) Evaluar y dar
seguimiento a los activos que integran el portafolio de inversién no financiero de la empresa; xi)
Monitorear y evaluar las condiciones de mercado; y xii) Proponer al Consejo de Administracién los limites
de inversidn, en cuanto al sector inmobiliario, emisor y riesgo.

Comité Administrativo

Propésito General: Conocer y decidir sobre aspectos administrativos, técnicos y financieros, conforme
a los lineamientos, normativas y regulaciones aplicables, asegurando el cumplimiento de las buenas
practicas, a fin de garantizar el buen funcionamiento de la sociedad, asf como el logro de los objetivos
establecidos.

Composicion:
Titulares Categoria Suplente
Gerente General Presidente Representante Designado
Director Senior de Operaciones Miembro Representante Designado
Director Planificacidn Estratégica y Finanzas T - =
del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana
Gerente de Divisién Gestion Empresas Subsidiarias ;

s o Miembro -
Del Banco de Reservas de la Republica Dominicana
Gerente de Contabilidad Miembro Representante Designado

Secretario

Gerente Administrativo Representante Designado

(Con Voz, y Sin Voto)

Invitado Permanente (con voz, sin voto)
Gerente Control Interno de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A.

Funciones: i) Conocer y decidir sobre las solicitudes de adquisiciones de bienes y servicios que conlleven
gastos o inversiones en activos fijos, herramientas tecnolégicas, asf como la venta de mobiliario, equipos
de oficina y de transporte depreciados y descargado u otros, por montos desde RD$200,000.01 hasta
RD$1,000,000.00. A partir de este monto, se debe presentar ante el Consejo de Administracion de la
Empresa, previa ratificacién por el Comité Administrativo Ampliado Empresas Subsidiarias del Banco de
Reservas; ii) Conocer todas las solicitudes de servicios de consultorfa que se requieran en la Institucién y
decidir la seleccidn y contratacion hasta su limite de aprobacién. Las solicitudes que excedan su limite de
aprobacién deberan remitirse para aprobacidn del Consejo, previa ratificacién del Comité Administrativo
Ampliado Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas; iii) Decidir sobre las actividades de entrenamiento
cuyos costos sobrepasen las partidas contempladas en el Presupuesto; iv) Recomendar politicas que
contribuyan a controlar gastos, compra de bienes y contratacién de servicios; y v) Analizar y decidir o
tramitar segiin aplique, sobre cualquier otro punto que tenga incidencia sobre aspectos de indole
administrativo, técnico o financiero. o
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Comité Gobierno de Procesos

(Dejado sin efecto mediante la Primera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracidn de
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A, en reunion celebrada en fecha 8 del mes
de mayo del afio 2023)

Propésito General: Aprobar los macroprocesos, procesos y subprocesos, asegurando que los mismos
estén alineados a la estrategia de la Sociedad, a fin de aumentar su eficiencia operacional y recomendar
controles para mitigar los riesgos de alto nivel en los procesos.

Composicion:

Titulares Categoria Suplente
Gerente General Presidente Representante Designado
Gerente de Riesgo Miembro Representante Designado
Director Control Interno Empres’as .Sub51d|a.r|'als Miertibire Representante Designado
del Banco de Reservas de la Repliblica Dominicana

Director Administrativo y Operaciones Miembro Representante Designado
Gerente de Cumplimiento Miembro Representante Designado
Gerente de Procesos Empresas Subsidiarias del Secretario

, Representante Designado
Banco de Reservas de la Reptblica Dominicana (Con Voz y Sin Voto) - =

Invitados Permanentes (Con Voz, Sin Voto):
Gerente Control Interno de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A.
Director de Auditoria Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana

Funciones: i) Definir los duefios de los macroprocesos; ii) Definir las politicas de proceso; iii) Solicitar la
creacion y eliminacion de macroprocesos, asi como la actualizacién de procesos que impacten la
estrategia de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas; iv) Analizar los conflictos
generados por las definiciones y los atributos de procesos; v) Evaluar los resultados de la eficiencia
operacional de los procesos; vi) Aprobar las estrategias y tdcticas para aumentar la eficiencia operacional
de los procesos; vii) Recomendar controles para mitigar los riesgos de alto nivel en los procesos; y viii)
Velar que los objetivos estratégicos de la entidad estén alineados en los procesos.
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3.12 Actividades de los Comités del Consejo de Administracién:

Ndmero de reuniones y resumen de los principales temas tratados durante el ejercicio, siempre que dichos
temas no se reputen confidenciales o reservados

Amparado en los reglamentos internos competentes y la normativa vigente, el Consejo de Administracion
tiene la facultad de crear comités especializados, subordinados a este érgano de decisién, con [a finalidad
de aumentar la eficacia y profundizar en determinadas dreas de la organizacién.

Dichos Comités han conocido asuntos de su competencia, conforme lo sefialado a continuacién:
Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

» Niimero de Reuniones: cuatro (4) sesiones.

e Principales temas tratados: i) Supervisidn realizada a las remisiones de informaciones financieras de
la Sociedad; ii) Supervision del funcionamiento, veracidad e integridad del contenido de la pagina web y
mecanismos de difusién de informacidn de AFI Reservas, S. A, i) Estatus del seguimiento, al cumplimiento
del Cédigo de Eticay Normas Internas de Conducta de AFI Reservas, S. A; iv) Seguimiento a la eficacia de
la linea de denuncia andnima de AFl Reservas, S. A; v) Resultado del proceso de inspeccion realizada por
la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana a AF| Reservas, S. A., y sus Fondos
administrados; vi) Seguimiento sobre los planes de accién de la inspeccién ordinaria realizada por la SIMV;
vii) Conocimiento de resultados de las auditorias realizadas; viii) Conocimiento Auditoria PLAFT 1er
semestre 2023, AFl Reservas, S. A, ix) Inicio de la Auditoria PLAFT segundo semestre 2023; x) Revisién del
Plan Anual de Control Interno correspondiente al periodo 2023.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones

e Niimero de Reuniones: cinco (5) sesiones.
¢ Principales temas tratados: i) Acciones de personal, y i) Modificacidn de Estructura QOrganizacional
de la Empresa AFl Reservas, S. A;

Comité de Riesgos

¢ Niimero de Reuniones: doce (12) sesiones.

e Principales temas tratados:) Resumen mensual variables econdmicas, ii) Evolucién de los
patrimonios, rendimiento de los fondos y concentraciones de los clientes, iii) Garantia de riesgo de gestién
de los fondos administrados, iv) Riesgo de Liquidez (Porcentaje de liquidez de los fondos), v) Activos de
alta calidad al total de activos, vi) Riesgo de crédito emisor de los fondos administrados, (Inversiones en
los bancos de acuerdo al limite de inversion de los fondos abiertos, Inversiones en los bancos de acuerdo
al limite de inversién de los fondos cerrados, Composicién de los portafolios de los fondos y de AFI
Reservas, y Limites de concentracion por instrumentos, por emisor y calificacion de riesgo),
Reclasificaciéon portafolios a costo amortizado de los fondos Quisqueya, Bohio y Larimar vii) Riesgo de
mercado (Duracion, Valor en Riesgo, Andlisis de Sensibilidad y DVon), viii) Fondo Cerrado Inmobiliario

Reservas |, ix) Fdrido Cerrado de Desarrollo Reservas |, x) Fondo Cerrado Inmokiiiario Reservas II; xi)
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Fondo Cerrado de Desarrollo Reservas USD I, xii) Riesgos operacionales, xiii) Matriz de riesgos y
controles, entre otros.

Comité Cumplimiento PLAFT

o Niimero de Reuniones: siete (7) sesiones

e Principales temas tratados: i) Presentacion para fines de conocimiento, los reportes mensuales bajo
la responsabilidad del Departamento de Cumplimiento de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién Reservas, S.A; i) Presentacién para fines de conocimiento, la participacidn por tipo de clientes
durante de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A,, iii) Presentacién para fines de
conocimiento, los resultados de la ejecucién del Programa de Cumplimiento; iv) Presentar para fines de
aprobacion, propuesta de Programa Anual de Cumplimiento 2023; v) Presentacién para fines de
conocimiento, los resultados del Informe Semestral Sobre Riesgo PLAFT de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversidn Reservas, S. A; vi) Presentacion para fines de conocimiento, los resultados del
informe de auditorfa interna al programa de prevencion del lavado de activos; vii) Presentacién para fines
de conocimiento, informe de métodos y procedimientos aplicados para la prevencién de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccidn masiva
correspondiente al afio dos mil veintidds (2022); viii) Presentar para fines de conocimiento, Resultados de
evaluacién de Riesgo de Fondo de Inversién Cerrade de Desarrollo Reservas [; ix); Presentacidn para fines
de conocimiento, los resultados del Informe de Inspeccién Ordinaria; x) Presentacién para fines de
conocimiento, los resultados del informe de Auditoria Externa de Prevencion de Lavado de Activos afio
dos mil veintidés (2022); xi) Presentacién para fines de conocimiento, los resultados del informe sobre
autoevaluacidn Anual del Nivel de Cumplimiento del Programa LA FT afio 2022; xii) Presentacién para fines
de aprobacién, las modificaciones realizadas al Manual de Politicas de PLAFT; xiii) Presentacion para fines
de aprobacion, las modificaciones realizadas al Manual de Politicas de Matriz de Riesgo PLAFT; xiv)
Presentacion para fines de aprobacidn, las modificaciones realizadas al formulario Matriz de Riesgo
Clientes; xv) Presentacién para fines de aprobacién, las modificaciones realizadas al formulario Matriz de
Riesgo Relacionado Comercial, entre otros.

3.13 Informacion sobre la realizacion de los procesos
de evaluacién del Consejo de Administracion,
Comités y de la Alta Gerencia:

Los articulos 30, 31 y 32 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, versan sobre la Evaluacién, Induccién y
Capacitacién de los miembros del Consejo de Administracion, Comités de Apoyo al Consejo y Alta
Gerencia:
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Articulo 30: Evaluacién.

El Consejo, sus miembros y Comités de Apoyo deben evaluarse, al menos, una (1) vez cada afio. Esta
evaluacién puede ser realizada internamente o por un tercero experto, bajo criterios y metodologias
generalmente utilizadas para este tipo de proceso. Mediante esta evaluacién el Consejo debe valorar la
calidad de sus trabajos, la eficiencia y eficacia de su funcionamiento, la razonabilidad de las normas
internas y sus reglas, asf como el desempefio tanto del Consejo como érgano colegiado, como de cada uno
de sus miembros y de los Comités de apoyo. Asimismo, la evaluacién debe abarcar el cumplimiento de las
normas de gobierno corporativo, incluyendo este Reglamento Interno. En estas evaluaciones debe
considerarse como minimo, el tiempo de servicio de cada miembro, la cantidad de Comités en los que
participa, la participacién y asistencia en las reuniones y los aportes, dedicacién y rendimiento.

30.1. Una descripcién del método de evaluacién determinado o aprobado por el Consejo debe incluirse en
el Cddigo de Gobierno Corporativo de la Sociedad, asi como una explicacién del proceso y los resultados
de cada ejercicio en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de conformidad con las reglas que
apliquen al respecto.

30.2. El Consejo debe conocer los resultados de la evaluacién dentro del plazo no mayor de noventa (go)
dfas calendario de su realizacién, y tomar las medidas necesarias para que los hallazgos o
recomendaciones que se deriven, de haberlos, sean implementados u observados en el futuro.

30.3. El Consejo, en caso de que lo considere pertinente, puede reglamentar el proceso de evaluacion
periddica del Consejo, sus miembros y Comités de apoyo, con condiciones o criterios adicionales a los
previstos en este Reglamento Interno.

30.4. El Consejo tiene la obligacién de aprobar una politica o norma interna para la evaluacién anual del
principal ejecutivo de la Sociedad y de la alta gerencia. Este proceso de evaluacion debe fundamentarse en
alguna metodologia generalmente aceptada. Sus resultados deben ser conocidos por el Consejo, quien
debe tomar las medidas que considere pertinentes de resultar necesario.

Articulo 31: Induccién.

El Consejo debe aprobar y mantener actualizado un programa o plan de induccién dirigide a los nuevos
miembros del Consejo de Administracién que ingresen, con el objeto de que puedan conocer las
caracteristicas esenciales de la Sociedad. Sin que sea limitativo, este programa debe contener al menos la
siguiente informacion de la Sociedad: i) informacion sobre la estructura interna, incluyendo la del grupo
societario del que forme parte, en caso de que aplique; i) informacién sobre el sistema de gobierno
corporativo, incluyendo la composicién y funcionamiento de drganos de administracién, el Cédigo de
Gobierno Corporativo, el Cédigo de Etica y la Politica de Conflictos de Intereses; iii) informacién sobre el
desempefio y situacion financiera de los dltimos tres (3) ejercicios, y del ejercicio en curso; iv) informacién
sobre los principales hallazgos de auditoria externa e interna, asi como de las supervisiones de los entes
reguladores; v) informacion sobre el sistema de gestién de riesgos, apetito de riesgos y gestion de los
diferentes riesgos, incluyendo cumplimiento regulatorio y prevencion del lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo; vi) informacién sobre el sistema de transparencia e informacién vy el
manejo de informacion privilegiada; y, vii) informacién sobre los criterios y acciones de relacidn con partes
interesadas (stakehclders). Lau
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31.1. El programa o plan de induccién debe incluir, en adicién a la entrega de la informacién y datos
indicados, sesiones de formacién e informacién al respecto, que cubran al menos seis (6) horas. El
cumplimiento del programa o plan debe ser tomado en consideracién en la evaluacién de los miembros a
los que aplique. El Consejo puede aprobar una politica particular sobre induccién de sus miembros.

Articulo 32: Capacitacién.

El Consejo debe aprobar cada afio un plan anual de capacitacién o formacion dirigido a sus miembros, con
el objeto de mantenerlos actualizados y/o profundizar sus conocimientos sobre las dreas y temas mas
relevantes para la Sociedad y para el efectivo funcionamiento y logro de objetivos del Consejo.

32.1. El plan anual debe abordar los temas relevantes para los miembros al momento de su aprobacién y
ejecucién. Las jornadas de capacitacién deben priorizar la participacién de expertos externos a la
Sociedad. En todo caso, para su elaboracién debe tomarse en consideracién los siguientes tépicos: i)
gobierno corporativo; ii) regulacién y legislacién del mercado financiero, en especial nueva normativa; i)
gestién integral de riesgos; iv) analisis financiero; v) capital humano; vi) estrategia y desarrollo de
productos y mercados; vii) tecnologia e informacidn; viii) auditoria externa e interna; ix) cumplimiento
normativo y prevencién del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo y la proliferacién de armas
de destruccion masiva; y, x) responsabilidad social. Para la elaboracién del plan también se debe tomar en
consideracion los resultados de las evaluaciones anuales a los miembros del Consejo, de forma que se
puedan cubrir necesidades de profundizacién sobre dmbitos o temas relevantes reflejados por los propios
miembros o el conjunto de estos.

32.2. El Consejo debe dejar constancia de la aprobacién del plan y su ejecucién. A su vez, las capacitaciones
deben constar en los expedientes de los miembros y ser tomadas en consideracién en la evaluacién anual
de estos. Las evidencias de las capacitaciones deben estar a disposicion de la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV). El Consejo debe establecer un mecanismo de
evaluacidn de los resultados de las capacitaciones, que puede incluirse en el proceso anual de evaluacion
del Consejo previsto en este Reglamento Interno. El Consejo puede aprobar una politica particular sobre
capacitacion de sus miembros.

3.14 Informacion sobre los miembros del Consejo de
Administraciédn que cuenten con cargos dentro de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A., detallando
de manera precisa los datos siguientes: i) Sus relaciones con los
accionistas con participacién significativa, y, ii) Mencionar la
existencia de vinculacién con otro miembro del Consejo de
Administracién, si lo hubiera:

Durante el perfodo presentado en este Informe, Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn
Reservas, S. A, no cuenta con miembros del Consejo de Administracién con cargos dentro de la Sociedad.
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4.1 Sefialar cémo se han cumplido durante el ejercicio, los
derechos de los accionistas de voto, de recibir informacién, a
percibir los dividendos, derechos de preferencia, sobre los
activos, entre otros, cuando aplique.

Seglin los Estatutos Sociales de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, los
derechos y deberes de los accionistas son:

Articulo 11: Derechos de los Accionistas. Los derechos y obligaciones adheridos a cada accién siguen al
titulo en cualquier mano en que se encuentren. Las acciones confieren a su propietario, entre otros, los
derechos siguientes: a) Participar proporcionalmente en el reparto de los beneficios sociales, asi como del
activo social, del capital, fondos de reservas y en el patrimonio resultante de la liquidacion y en los demds
casos establecidos por la Ley y los presentes Estatutos Sociales; b) El de suscripcidn preferente y
proporcional en la emisién de nuevas acciones, y de igual forma, adquirir las acciones puestas en ventas
por la Sociedad y por los demas accionistas, salvo disposicién estatutaria en contrario; c) Participar con
derecho a voz y voto en las Asambleas Generales, en las consultas escritas y en los acuerdos de socios de
conformidad con lo estipulado en la Ley de Sociedades y en los presentes Estatutos Sociales; d) Elegir y
ser elegido. Cada accién da derecho a un voto, salvo el caso de la Asamblea General Constitutiva, en la cual
ningln accionista tendrd més de diez (10) votos independientemente de |a cantidad de acciones que
posea en el capital social. En adicién, el derecho al voto tendré las limitaciones previstas por la Ley y los
presentes Estatutos Sociales y puede ser publico o secreto de acuerdo con la decision que al respecto
tome la Asamblea; y e) Obtener informacién societaria y financiera, asi como examinar los libros y
documentos sociales, de acuerdo con la Ley y los presentes Estatutos Sociales, ceder o transmitir sus
acciones de acuerdo con lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos Sociales.

Articulo 12: Obligaciones de los Accionistas. Sin perjuicio de cualquier otra disposicidn legal o estatutaria,
los accionistas tienen las obligaciones siguientes: a) Pagar integramente las acciones suscritas; y b)
Cumpliry hacer cumplir las disposiciones de la Ley, de los presentes Estatutos Sociales, de las resoluciones
de las Asambleas Generales y el Consejo de Administracion.

4.2 Medidas adoptadas durante el ejercicio social culminado al
treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés
(2023) para fomentar la participacién de los accionistas:

Durante el periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023)
no fue necesario adoptar medidas para fomentar la participacion de los accionistas debido a que estos
participaron activamente en las Asambleas realizadas.

4.3 Numero de las solicitudes y materias sobre las que los
accionistas han requerido informacion a la sociedad:

Durante el perfodo presentado en este Informe, los accionistas de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién Reservas, S. A., no requirieron solicitudes de informacién. j
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Sobre Conflictos de Interés y
Operaciones con Partes Vinculadas.

5.1 Resumen de las atribuciones del Consejo de
Administracién sobre operaciones con vinculadas y
situaciones de conflictos de interés:

En adicién a las previsiones establecidas en los Estatutos Sociales, se considera conflicto de interés,
cualquier situacién a consecuencia de la cual una persona fisica o juridica, pueda obtener ventajas o
beneficios, para si, o pera terceros, y que afecte su independencia al momento de la toma de decisiones.
El Consejo de Administracion y sus miembros se encuentran en todo momento obligados a respetar y
hacer prevalecer los intereses de las partes interesadas, en particular los de sus clientes, sobre los
intereses propios y de sus partes vinculadas.

El Manual de Politicas con Partes Vinculadas de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
Reservas, S. A, establece dentro de sus generalidades lo siguiente:

El Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, debe:

e Revisar y orientar la estrategia de la Sociedad, mediante la respectiva aprobacién del plan estratégico,
incluyendo los principales planes de actuacién, la politica de riesgos, inversiones de operaciones con
partes vinculadas, conflictos de interés, evaluacidn, los presupuestos anuales, el establecimiento de
objetivos en materia de resultados y la supervisién de los desembolsos de capital, las adquisiciones y
desinversiones de mayor cuantia.

e Controlar y solucionar conflictos potenciales de interés entre los principales ejecutivos, miembros del
Consejo de Administracion y accionistas, incluida la utilizacién indebida de los activos de la Sociedad y los
abusos en operaciones de partes vinculadas, conforme a la Ley niim. 249-17 del Mercado de Valores, los
Estatutos Sociales y las normas internas de AFl Reservas

e Aprobar por los medios que disponga la SIMV, un informe anual de Gobierno Corporativo. Dicho informe
debe considerarse de cardcter plblico e incluir el contenido minimo requerido en la normativa vigente
establecida por el drgano superior.

KL
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5.2 Detalles de las operaciones materiales realizadas con
personas vinculadas y las condiciones de estas:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023),
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A, no realizé operaciones con personas
vinculadas.

5.3 Conflictos de interés presentados durante el ejercicio

y la actuacién de los Miembros del Consejo de Administracion
y del Ejecutivo Principal, asi como la forma en la cual fue
manejado el conflicto:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023),
en Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, no surgieron conflictos de interés.

5.4 Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Gerencia
entendidas como aquellas que obligarian al afectado a abstenerse
de participar en una reunion o de emitir su voto:

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023),
en Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, no se han materializado conflictos de
interés entre los miembros del Consejo de Administracién, asf como de la Alta Gerencia, donde se vea
afectado su participacién o voto durante una reunién.

5.5 Detalle de la informacién proporcionada a la Asamblea de
Accionistas respecto a la pérdida de independencia de un
Consejero en ejercicio, en caso de aplicar:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023),
en Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, no se ha materializado una pérdida de
independencia de un Consejero en ejercicio.
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®
VI.

Sobre Sistemas Control y
Gestion de Riesgos de la Sociedad.

6.1 Explicacion del sistema de control interno de la sociedad y sus
modificaciones durante el ejercicio social culminado al treintay
uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023):

Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A, estd comprometida con la ejecucién
eficaz, ética y transparente de sus funciones en cumplimiento con las regulaciones vigentes aplicables y
con base en la adopcidén de mejores practicas. Es supervisada por la Superintendencia del Mercado de
Valores de la Reptiblica Dominicana (SIMV), la cual, como organismo auténomo y descentralizado del
Estado, tiene el objeto de promover un mercado de valores ordenado, eficiente y transparente, proteger
a los inversionistas, velar por el cumplimiento de la Ley, y mitigar el riesgo sistémico, mediante la
regulacién y la fiscalizacion de las personas fisicas y juridicas que operan en el mercado de valores.
Internamente, la Sociedad esta sujeta a la supervision de: i) El Consejo de Administracién; ii) Los Comités
de Apoyo al Consejo de Administracién; iii) El Comisario de Cuentas; iv) Los Auditores Internos
Corporativos; v) Las dreas de Riesgo, Cumplimiento y Control Interno; y vi) Externamente por la
Superintendencia del Mercado de Valores de |la Reptblica Dominicana (SIMV) y los Auditores Externos.

6.2 Descripcidn de la politica de riesgos y su
aplicacién durante el ejercicio:

En cuanto al sistema de control de riesgo, el érgano responsable de su elaboracién y ejecucién es el
Comité de Riesgos y la Gerencia de Riesgo de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas,
S.A.

Las politicas de riesgos de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, se encuentran
establecidas en el Manual de Andlisis de Riesgo y en el Manual de Procesos de Administracion de Riesgos,
elaborados por el Gerente de Riesgo junto con la Direccién General de Procesos y Aseguramiento de la
Calidad (DGPAC) del Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana, y aprobados por el Comité de
Riesgos de la empresa. Dichos documentos estan basados en la Norma sobre Gestién de Riesgos para los
Intermediarios de Valores y las Sociedades Administradoras de Fondos de Inversién (R-CNV-2015-35-MV),
la Ley nim. 249-17 del Mercado de Valores, el Reglamento de Aplicacion para Sociedades Administradoras
de Fondos de Inversiones (R-CNMV-2019-28-MV) y los reglamentos de aplicacién de cada uno de los
fondos administrados. '
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Nuestras politicas estan disefiadas en base a lo siguiente: i) Supervisar y medir el riesgo de concentracién
de aportantes, emisores, tipos de monedas, categorias e instrumentos de inversidn y su impacto en la
liquidez de los fondos; i) Supervisar y medir el riesgo operacional y de continuidad de negocios; y iii)
Supervisar y medir riesgo de mercado y riesgo sistémico: su impacto en cada uno de los fondos.

Porigual para lograr las metas expuestas en los Manuales de Andlisis de Riesgo y el Manual de Procesos de
Administracién de Riesgo, se procede a definir el propdsito y alcance. Estos se encuentran parametrizados
segtin los niveles limites de aceptacién de cada categoria en la matriz de riesgo.

Propésito: Identificar los diferentes riesgos que afecten a la empresa, planificando estrategias de
administracién y estableciendo limites operativos con el objetivo de disminuir los impactos negativos en
los beneficios de la empresa.

Alcance: Desde que se definen los pardmetros y niveles de aceptacién hasta el monitoreo de los riesgos.

El Manual de Gestidn de Riesgo analiza los planes de mitigacidn y supervisién de riesgo identificados,
divididos en 2 categorfas y en 1 subcategorfa de actividades:

e Politicas de Proceso: Esta se divide en 6 numerales. Las mismas aplican un formato de tablero de
mando, que se divide en criterios que se ponderan de forma porcentual sobre la distribucién del valor
nominal, en caso de ser mixtos (cualitativos y cuantitativos), y por categorias, en caso de ser puramente
cualitativo.

e AF-E-GR-AR-oo01: Aplicados para inversiones de los fondos administrados por AFI Reservas, S. A, para
instituciones financieras y no financieras de origen gubernamental y segtn el tipo de moneda. Este aplica
el tablero de mando segtin el emisor y el tipo de instrumento.

e AF-E-GR-AR-002: Subdivide las inversiones en emisores e instrumentos segtn el nivel de riesgo
aplicando una metodologfa de médximos y minimos, segun la calificacién de riesgo.

e AF-E-GR-AR-003: Aplicados para inversiones de los fondos administrados por AF| Reservas, S. A, para
instituciones financieras y no financieras de origen privado y mixto. Este aplica el tablero de mando segtin
el emisor y el tipo de instrumento.

e AF-E-GR-AR-004: Define los pardmetros para la duracién mdxima y minima en afios por cada uno de
los fondos administrados.

e AF-E-GR-AR-005: Define los pardmetros a usar en la prueba de estrés/VaR.

e AF-E-GR-AR-006: Define la concentracién minima y médxima de la cantidad del patrimonio a invertir
por fondos seglin la calificacién de riesgo del emisor y tipo de instrumento en el portafolio.

Tablero de Mando y Semaforo de Riesgo: El seméforo de riesgo estd basado en la politica de tablero
de mandos, toma los valores y pardmetros de este y los expresa en colores segln el nivel de
concentracién. Este nivel de concentracién se divide en los siguientes:
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e Optimo (%) o verde: el nivel dptimo es el deseado para cada categorfa.

e Aceptable (%) o amarillo: es unaalarma que indica que sigue cerca de los niveles deseados, que sigue
siendo controlable pero que deben tomarse decisiones de ajustes.

e Alerta (%) o rojo: en este nivel se deben tomar decisiones de ajustes inmediatas.

e Tolerancia: los dfas mé&ximos aceptados para realizar cualquier ajuste.

6.3 Factores de riesgo en balance y fuera de balance y
materializacion de riesgos durante el ejercicio:

Los principales riesgos que, en caso de materializarse, pueden afectar negativamente el rendimiento de la
empresa son:

e Riesgo de liquidez: se define como la probabilidad de que una entidad enfrente escasez de fondos para
cumplir sus obligaciones, lo cual conllevarfa a la necesidad de conseguir recursos alternativos o vender
activos en condiciones desfavorables.

e Riesgo de mercado: es aquel que podria ocasionar al participante experimentar deterioro en la
valorizacion de las inversiones o aumento en los pasivos, ocasionado por movimientos en los precios.

e Riesgo operativo: es la pérdida potencial por errores o deficiencias en los controles internos durante el
proceso de transacciones.

e Riesgo de crédito: es el riesgo asociado con la posibilidad de quiebra de la contraparte responsable de
una obligacién financiera. Se refiere a la pérdida que pudiera sufrir el fondo de inversién, en caso de que
alguna contraparte incumpliese en sus obligaciones contractuales de pago, resultando en una pérdida
financiera para el mismo.

e Riesgo Operacional: Es la posibilidad de sufrir pérdidas debido a la falta de adecuacidn o a fallos de los
procesos internos, persenas, tecnologfa, o bien a causa de eventos externos. Este riesgo incluye el riesgo
legal, pero excluye el riesgo estratégico y reputacional.

e Riesgo Legal: Es la posibilidad de que se presenten pérdidas o contingencias como consecuencia de fallas
en contratos y transacciones que pueden afectar el funcionamiento o la condicién de una Entidad,
derivadas de error, dolo, negligencia o imprudencia en la concertacién, instrumentacion, formalizacién o
ejecucion de contratos y transacciones. El riesgo legal surge también de incumplimientos de las leyes o
normas aplicables.

e Riesgo Estratégico: Son aquellos riesgos que afectan a la estrategia de una entidad o a los objetivos

estratégicos de una empresa.
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e Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de sufrir una reduccién en ingresos o sufrir pérdidas en el capital,
de manera presente o anticipada, a causa de la percepcién adversa que podrian tener de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, Reservas sus contrapartes, clientes, inversionistas
potenciales, reguladores o la opinién ptblica de manera general, a causa de fallas en los sistemas de
Gestion Integral de Riesgos, decisiones estratégicas controversiales, inadecuacién en los productos o
servicios ofertados, relacién con los clientes, falta de ética, inadecuacién en las politicas del gobierno
corporativo, responsabilidad en general u otras.

e Riesgo inherente: Es aquel que por su naturaleza no se puede separar de la situacién donde existe. Es el
riesgo propio de cada actividad, sin tener en cuenta el efecto de los controles.

e Riesgo Residual: Es el nivel resultante de riesgo después de aplicar controles para la mitigacién del riesgo
inherente.

6.4 Planes de mitigacién y supervisién para los principales
riesgos identificados por Sociedad Administradora de Fondos
de Inversidn Reservas, S. A.:

El Manual de Gestion de Riesgos analiza los planes de mitigacién y supervisién de riesgo identificados,
divididos en 2 categorias y 1 subcategoria de actividades:

Politicas de Proceso: Definidas en el inciso 6.2 de este informe.

A) Reglas de Negocio: Son aquellas que son diferidas de las politicas y estas tienen como fin analizar
diversos puntos que no estdn de forma detallada en las politicas de procesos, entre las que se encuentran:

B) Revisar requerimiento: Este se basa en revisar el reporte de actividades diarias e identificar el
encargado de proceso. De esta informacién se procede a agrupar los datos para después ser analizados.

C) Calcular materialidad: Este se basa en el célculo de la tabla de mandos, su representacién en el
semafaro, el cdlculo de la variacién de rendimientos, patrimonio, aportantes, valor de cuotas y liquidez.
Por igual, se elabora el plan estratégico y de continuidad, asi como cualquier evaluacién requerida que
conlleve un andlisis de riesgo.

D) Evaluar riesgo: En este inciso se aplica el Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés), como medida
de andlisis de riesgo de mercado, la comparacion de los temas pendientes y aplicados, y la comparacién de
los resultados con los planes estratégicos y de continuidad.
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* Vil

Sobre Participantes del
Mercado de Valores Integrados
en un Grupo Financiero.

Conforme lo establecido en el articulo 3, numeral 14, de la Ley ndim. 249-17, sobre el Mercado de Valores,
y a sus efectos regulatorios, Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, forma parte
de un Grupo Financiero, como efecto de compartir control por propiedad con otras empresas por
intermedio de una misma casa matriz.

7.1 Miembros del Consejo de Administraciéon o de la

Alta Gerencia de la Sociedad Controladora del Grupo
Financiero que se integran en el Consejo de Administracion
del participante del Mercado de Valores:

—— Cargo en Banco de Reservas Cargo en Tenedora
de la Repuiblica Dominicana Reservas, S. A.
) Direccién General Senior Estrategia,
Fernando A. Mir Zuleta Finanzas e Inteligencia Comercial
José M. Almonte Rodriguez Subadministracién Administrativa

7.2 Detalle de las operaciones materiales entre el participante del
Mercado de Valores y la Sociedad Controladora y otras empresas
del Grupo Financiero:

En fecha veintitrés (23) del mes de julio del afio dos mil diecinueve (2019), se suscribié el Convenio de
Servicios entre el Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana y Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion Reservas, S. A, y en afios posteriores, se firmaron distintos addendum al mismo, siendo el mas
reciente en fecha seis (6) del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023), donde esta Ultima
contrata los servicios del Banco de Reservas de la Replblica Dominicana para que, a través de su
estructura organizacional y con los recursos humanos y tecnoldégicos que dispone, provea de los servicios
siguientes a Sociedad Administradora ae Fondos de Inversidn Reservas, S. A; i) Auditoria Corporativa, ii)
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Secretarfa General Corporativa, iii) Contabilidad Corporativa, iv) Capital Humano, v) Mercadeo, vii)
Procesos y Aseguramiento de la Calidad y Tecnologfa, viii) Control Interno Corporativo, ix) Ciberseguridad,
) Planificacién Estratégica, xi) Relaciones Pdblicas, xii) Proyectos, xiii) Inteligencia Estratégica, xiv)
Cumplimiento y Gobierno Corporativo, xv) Legal, xvi} Riesgos, xvii) Seguridad, xviii) Normalizacién de
Crédito (Bienes Adjudicados), xix) Tesorerfa, y xx) Operaciones.

Dicho convenio y sus addendum contienen en su efecto las obligaciones y prohibiciones de ambas partes
en cuanto a confidencialidad, costo de los servicios, duracién del contrato, responsabilidad laboral y
demas factores que pudieran incidir en las operaciones de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién Reservas, S. A, y el Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana.

7.3 Breve descripcion de los elementos del sistema de gestidn de
riesgos del Grupo Financiero que afectan a la sociedad y cambios
durante el ejercicio del reporte:

La Casa Matriz, a través de su unidad independiente de Gestidn de Riesgos, asesora en la definicién de los
procesos y metodologias, y realiza, a requerimiento, andlisis externos sobre el impacto del perfil de riesgo
de la empresa, a nivel consolidado.

Cabe destacar que, mediante el Contrato de Servicios suscrito entre Banco de Reservas de la Reptiblica
Dominicana y Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, se mitigan los riesgos
legales, fraudes, tecnologia, entre otros.

A la vez, mediante capacitaciones a todos los colaboradores del Grupo Financiero en temas relacionados
a los diferentes tipos de riesgos, se contribuye a la reduccién de estos.

Es conveniente resaltar que durante el afio dos mil veintitrés (2023) no hubo cambios en los elementos del
sistema de gestidn de riesgos del grupo financiero que afectan a Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion Reservas, S. A..
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8.1 Indicacién de los principales Reglamentos o Normativas
Internas de Gobierno Corporativo que ha elaborado o se
encuentra en proceso de elaboracion:

Fueron elaborados durante el ejercicio de este Informe de Gobierno Corporativo los siguientes
Reglamentos:

e Cddigo de Gobierno Corporativo;

e Reglamento Interno del Consejo de Administracién;

e Reglamento Interno de Comités de Trabajo;

e Manual de Politicas con Partes Vinculadas;

e Manual de Politicas de Remuneracién de los Miembros del Consejo de Administracion;

e Manual de Politicas Metodologia de Evaluacién de los Miembros del Consejo de Administracién;

e Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros del Consejo de Administracién, Alta Gerencia y Puestos
Claves;

e Manual de Organizacién y Funciones;

e Cédigo de Eticay Normas Internas de Conducta.

8.2 Politicas de transparencia de la informacion, incluyendo la que
se comunica a los distintos tipos de accionistas y a la opinién
publica, la Superintendencia del Mercado de Valores y otras
entidades reguladoras, cuando aplique:

Acorde a la Ley ndm. 249-17 que regula el Mercado de Valores en la Reptiblica Dominicana, el Reglamento
de Sociedades Administradoras y Fondos de Inversion (R-CNMV-2019-28-MV), y las modificaciones en la
Normativa de Gobierno Corporativo, la transparencia y la comunicacién efectiva por los medios asignados
por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Reptiblica Dominicana (SIMV), a las sociedades, se
estan llevando de forma efectiva en los canales de comunicacién, como es el portal web
http;/www.afireservas.com/, para las partes interesadas, especificamente en la seccién de Hechos
Relevantes, y de forma directa, a nivel del érgano regulador institucional.

Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, cuenta con un Codigo de Gobierno
Corporativo y un Cédigo de Etica y Normas Internas de Conducta que definen los procesos de forma
efectiva al érgano regulador y demés partes interesadas.

8.3 Mencidn de las politicas y procedimientos contra lavado de
activos adoptados durante el afio que representa el informe,
cuando aplique:

Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, posee un Manual de Politicas para la
Prevencién del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva, Cédigo de Etica, y una finea de Etica, asi como politicas y procedimientos aprobados
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por el Consejo de Administracién.

El Manual de Politicas de Prevencién del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva tiene por objetivo principal prevenir y detectar actividades
que comprometan la reputacidn de la Sociedad, asi como evitar que los productos y servicios ofrecidos
sean utilizados para el lavado de dinero proveniente de actividades ilicitas. El mismo fue madificado en
septiembre del afio 2023 con el fin robustecer las politicas concernientes a las medidas para mitigar el
riesgo inherente de lavado de activos, conformacidn y funciones del Comité PLAFT, identificacidn y
conocimiento del cliente, actualizacion de datos del cliente, politicas sobre el expediente del colaborador,
directrices para el monitoreo de operaciones, entre otras.

Asimismo, AFI Reservas, S. A, introdujo mejoras orientadas a robustecer los procesos que se realizan en
su operatividad cotidiana, como lo es la modificacién y actualizacion a la matriz de riesgo de clientes y el
Manual de Politicas de Matriz de Riesgo Clientes.

Respecto al cumplimiento fiscal extranjero Forgeign Account Tax Compliance Act (FATCA), Sociedad
Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A, dedica una seccién en su formulario Ficha de
Identificacién Persona Fisica [ Juridica para identificar a los aportantes ciudadanos o residentes en los
Estados Unidos, y asi completar el formulario FATCA correspondiente.

8.4 Indicar la sustitucion o modificacion de auditores externos,
precisando el auditor entrante y saliente. En caso de no existir
cambio, especificar el tiempo que tiene la sociedad utilizando los
servicios de auditor externo:

Desde el inicio de las operaciones de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, 5. A, se
ha utilizado la misma firma de auditoria externa, KPMG Dominicana, S. A..

El presente informe es expedido para conocimiento de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S. A., gue conoce del periodo
culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afic dos mil veintitrés (2023).

En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Repiiblica Dominicana, a los veintitrés (23)
dias del mes de abril del afio dos mil veinticuatro (2024).

d

Sr. Fernando A. Mir Zuleta
Presidente del Consejo de Administracidn
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